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Rozdziat | — Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa partnerstwa brzmi: STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA, ktéra w dalszej czesci dokumentu zastgpiona zostata skrétem LGD BL. Partnerstwo jest
stowarzyszeniem ,,specjalnym”, posiadajgcym osobowos¢ prawng, dziatajgcym w oparciu o Statut i przepisy, na ktére sie w nim powotfano. Partnerstwo ma charakter
tréjsektorowy, jego cztonkami, obok osdb fizycznych sg osoby prawne. Nadzér nad dziatalnoscig LGD BL prowadzi Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego. Organem
partnerstwa, odrdzniajgcym go od innych stowarzyszen jest Rada, do ktérej wytacznych kompetencji nalezy ocena i wybér operacji oraz ustalanie kwot wsparcia. Jest to
forma organizacyjno-prawna charakterystyczna dla wszystkich lokalnych grup dziatania (LGD).

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwsze spotkanie ktéremu przy$wiecata mysl zawiazania stowarzyszenia, stanowigcego partnerstwo tréjsektorowe, odbyto sie w maju 2007 roku w Swiebodzinie. We
wrzes$niu 2007 roku 16 cztonkéw zatozycieli uczestniczyto w zebraniu zatozycielskim Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami”. Przyjety w dniu zebrania statut, jako obszar
dziatania wskazywat 3 gminy: Lubrze, Skape i Swiebodzin, a celem jego powotania byt rozwéj obszaru i wspieranie inicjatyw spotecznych. Rejestracja Stowarzyszenia ,,LGD
Dziataj z Nami” nastgpita 16 pazdziernika 2007 roku. W 2008 roku w poczet cztonkdw zwyczajnych zostata przyjeta czwarta gmina — Szczaniec. W grudniu 2008 roku
Stowarzyszenie ,,LGD Dziataj z Nami” ztozyto wniosek o wybér lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju PROW 2007-2013. Stowarzyszenie liczyto
woéweczas 30 cztonkéw zwyczajnych: 12 reprezentantow sektora spotecznego, 7 reprezentantdw sektora gospodarczego i 11 reprezentantéw sektora publicznego. W sktad
organu decyzyjnego wchodzito wéwczas 10 cztonkdéw: 3 reprezentowato sektor spoteczny, 3 sektor gospodarczy, 4 publiczny — wiekszo$¢ z tych oséb posiadato
doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw unijnych. W maju 2009 roku Stowarzyszenie ,LGD Dziataj z Nami” podpisato umowe na realizacje lokalnej strategii rozwoju.
W styczniu 2010 roku do grona cztonkéw zwyczajnych przyjeto kolejnych 10 gmin, ktére wniosty doswiadczenie w postaci realizacji ,Pilotazowego Programu Leader+":
Bledzew, Dobiegniew, Drezdenko, Miedzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajeriskie i Zwierzyn. Wskutek tej decyzji obszar realizacji
lokalnej strategii rozwoju zostat rozszerzony i objat 14 gmin. Nalezy podkresli¢, ze w $lad za cztonkami zwyczajnymi — gminami — reprezentujgcymi sektor publiczny,
w poczet cztonkdw przyjmowani byli réwniez cztonkowie reprezentujacy sektory spoteczny i gospodarczy, ktérzy zyskali rGwniez reprezentacje w radzie decyzyjnej oraz
zarzadzie Stowarzyszenia ,,LGD Dziataj z Nami”. Istotng role w budowaniu partnerstwa, tozsamosci lokalnej oraz kapitatu spotecznego odgrywaty liczne dziatania w ramach
nabywania umiejetnosci i aktywizacji. W latach 2011-2014 w blisko 100 szkoleniach wzieto udziat ponad 1000 osdb, LGD prezentowata sie na okoto 40 wielotysiecznych
imprezach we wszystkich gminach cztonkowskich, rozstrzygnieto blisko 10 konkurséw budujgcych marke LGD i pozwalajgcych identyfikowac dziatania beneficjentow.
W rece mieszkancoéw trafity dziesigtki publikacji, ktérych celem byto ukazanie elementdéw spdjnosci obszaru. Przedsiebiorcy i organizacje cztonkowskie z obszaru byty
partnerami w realizacji wiekszosci dziatan. Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 pozwolita pracownikom biura i cztonkom Stowarzyszenia
,LGD Dziataj z Nami” naby¢ wieksze doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER. W pracy nad przygotowaniem dokumentu strategicznego uczestniczyto 2 sposrod 4
obecnych pracownikéw biura. Kolejnym waznym etapem byta praca nad rozszerzeniem strategii o dodatkowe cele szczegétowe i przedsiewziecia, poprzedzona
konsultacjami spotecznymi. W realizacji strategii obok cztonkdw i mieszkaricow LGD uczestniczyto 3 sposrdd 4 obecnych pracownikéw biura. O kompetencjach
pracownikéw biura we wdrazaniu i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym najlepiej Swiadczy wykorzystanie 89,91% srodkéw przeznaczonych na
dziatanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”. W styczniu 2015 roku do grona cztonkdw zwyczajnych przyjeta zostata pietnasta gmina — tagéw. Jednoczesnie
w czerwcu tego roku, w wyniku prowadzenia intensywnych dziatan na rzecz umocnienia partnerstwa, sktad cztonkéw zwyczajnych osiggnat poziom 83 podmiotow.
Kolejnym doswiadczeniem we wdrozeniu podejscia LEADER, ktérego kwintesencjg jest oddolnos¢, byta realizacja Planu witgczenia spotecznego w ramach przygotowania
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Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami” na lata 2014-2020 w ramach dziatania 19.l. Wsparcie przygotowawcze. W listopadzie 2015 roku Walne
Zebranie Cztonkéw podijeto decyzje o zmianie nazwy partnerstwa na zwigzang historycznie z obszarem i wskazujgcg na spdjnosc obszaru. Stowarzyszenie LGD Brama
Lubuska jest kontynuacjg Stowarzyszenia , LGD dziataj z Nami”, ktére realizowato LSR w ramach PROW 2007-2013, co pozwala przenies¢ doswiadczenie zdobyte zaréwno
przez organy zarzadzajgce, kadre biura, jak tez cztonkéw LGD BL. Zdobyte doswiadczenie jest bardzo istotne w swietle kontynuacji rozwigzywania podobnych problemow.

Nabyte doswiadczenie i umiejetnosci oraz osiggniety etap budowania partnerstwa sugerowato dalszg dziatalnos¢ stuzgcg zaspokajaniu podobnych jak w okresie
programowania PROW 2007-2013 potrzeb, pozwalajgc na wspdtprace z tymi samymi grupami docelowymi. Od czerwca 2016 roku realizowana jest kontynuacja
dziatalnosci poprzez realizacje dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW 2014-2020”. Szczegdlnie wazne okazaty sie nawigzane kontakty i wspdtpraca
z lokalnymi liderami oraz oddolnie budowane lokalne partnerstwa, ktérym LGD BL pomagato w procesie rejestracji — rozwdj ekonomii spotecznej w dalszym ciggu byt
kontynuowany. Szczegdlnej uwagi i doboru narzedzi komunikacyjnych wymagaty wytonione w drodze diagnozy grupy docelowe: osoby +25 i 50+. W latach 2016-2022
w szkoleniach wzieto udziat kolejne 499 oséb a 373 osoby skorzystaty z indywidualnego doradztwa w siedzibie LGD BL. Podczas spotkan z udziatem spotecznosci lokalnej
dotyczacych przygotowania strategii w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 [PS WPR 2023-2027] oraz Funduszy Europejskich dla
Lubuskiego 2021-2027 [FEWL — EFS+ 2021-2027] i przeprowadzonych konsultacji, usystematyzowano cele oraz potozono wiekszy nacisk na doposazenie w infrastrukture
rekreacyjno-turystyczng obszar Stowarzyszenia LGD BL.

Poréwnanie celow ogdlnych strateqii

PROW 2007-2013 PROW 2014-2020 PS WPR 2023-2027 FEWL EFS+ 2021-2027

e Wzrost poziomu i jakosci zycia ¢ Obszar Stowarzyszenia LGD Brama * Rozwaj ogélnodostepnej
mieszkancow wsi Lubuska obszarem przyjaznym do zycia i niekomercyjnej infrastruktury
 Rozwoj turystyki, rekreacji i sportu * Rozwinieta przedsiebiorczo$é na obszarze rekreacyjno-turystycznej - modernizacja,
Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska doposazenie, budowa nowych obiektéw
e Turystyka zrédtem dochodu dla * Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
mieszkaricéw Stowarzyszenia LGD Brama w zakresie ustug turystycznych
Lubuska i gastronomicznych

® Obszar LSR doswiadcza starzenia sie
spoteczenstwa i posiada niewykorzystane
zasoby naturalne

e Lokalne ksztatcenie oséb dorostych
* Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych

e Aktywizacja spotecznosci lokalnej
w placéwkach oswiatowych
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1.3. Ogdlny opis struktury LGD

Struktura LGD BL jest reprezentatywna dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sktad cztonkowski jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, znalezli sie w nim mieszkancy, organizacje pozarzgdowe o réznych celach statutowych, przedsiebiorcy — zaréwno mikro jak
i mali przedsiebiorcy — o réznych profilach dziatalnosci oraz osoby fizyczne i prawne reprezentujgce jednostki publiczne. Ponadto cztonkostwo w LGD BL nie jest w zaden
sposob ograniczone. Cztonkami zwyczajnymi sg przedstawiciele grup szczegdlnie istotnych z punktu wdrozenia LSR BL — organizacje pozarzgdowe odzwierciedlajgce
zainteresowania i potrzeby szczegdlnie aktywnych mieszkancéw oraz podmioty zajmujace sie turystyka. Sktad cztonkowski nie daje przewagi zadnej z grup interesu,
podobnie jak nie daje przewagi cztonkom zwyczajnym z jednej gminy.

1.4. Sktad organu decyzyjnego

Podczas wyboru cztonkéw do Rady potozono szczegdlny nacisk na dobdr osdb, uwzgledniajgc koniecznosé zachowania quorum, parytetow i sektorowosci na etapie oceny
i wyboru pojedynczej operacji, dlatego w sktad Rady weszto 3 reprezentantéw sektora spotecznego, 3 reprezentantéw sektora gospodarczego, 1 reprezentant sektora
publicznego. Zwrdécono rowniez uwage, aby cztonkowie reprezentowali obie ptcie, dlatego w sktadzie Rady znalazty sie zaréwno kobiety jak i mezczyzni. Cztonkowie Rady
reprezentujgcy ten sam sektor zostali wybrani z réznych gmin cztonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu interesu u reprezentantow tego samego sektora na poziomie
oceny tej samej operacji i zapewnia narzucony Regulaminem Rady i procedurami wyboru wymdég iz ani wtadze publiczne ani zadna grupa interesu nie posiada 49% praw
gtosu. Przy wyborze cztonkéw do Rady kierowano sie kompetencjami i doswiadczeniem we wdrazaniu LSR. Wiekszo$¢é cztonkédw dokonywato oceny i wyboru operacji
w ramach LSR PROW 2007-2013 oraz PROW 2014-2020, uczestniczyto w szkoleniach z tej tematyki oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Wszyscy cztonkowie,
jako beneficjenci realizowali projekty i uczestniczyli w szkoleniach na temat PROW 2014-2020, a nastepnie przy tworzeniu procedur i kryteridw wyboru operacji w ramach
LSR BL.

I.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny, ktérego efektem jest realizacja operacji pozwalajgcych osiggngé zamierzong zmiane, sprowadza sie do wyboru operacji jak najwyzszej jakosci zgodnych
z celami LSR BL. Narzedziem pozwalajgcym wybrac takie wtasnie operacje s kryteria wyboru, ktére zostang przygotowane w taki sposdb, aby byty obiektywne, przejrzyste,
niedyskryminujgce, mierzalne, wynikaty z diagnozy i byly adekwatne do wskaznikédw. Ze wzgledu na wybdr operacji najwyzszej jakosci dla zaplanowanej zmiany wybrane
kryteria bedg miaty wyzszg wage.

Jedynym organem, w ktorego kompetencji lezy wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzone zostang
zapisy majace na celu zachowanie parytetéw, sektorowosci, poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodnosci tego wyboru
z przyjetymi rozwigzaniami, a w razie koniecznosci mozliwo$é wdrozenia proceséw dyscyplinujgcych — wtgcznie z wykluczeniem z organu lub zmiang sktadu Rady.
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1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD BL

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD BL jest Statut LGD BL, ktéry zostat stworzony w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo
dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ i prawodawstwo dotyczgce rozwoju obszaréw wiejskich — zaréwno na poziomie europejskim, jak i krajowym.
Dokumentami nizszego rzedu, ktére bezwzglednie nie mogg by¢ w swej tresci sprzeczne z nadrzednym statutem, sg regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, ktoéry
zostanie przygotowany z udziatem jej cztonkdéw, a po uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgtoszonych w ramach konsultacji spotecznych, zatwierdzony przez Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia LGD BL. Regulamin Rady nie bedzie powielat tresci zawartych w procedurze wyboru, a jedynie wskaze na jej stosowanie. Ze wzgledu na
transparentnos$é¢ wyboru procedury bedg udostepniane do wiadomosci publicznej. Bedg one prezentowane i omawiane lub udostepniane do wgladu na spotkaniach
informacyjnych i szkoleniach. Podczas prowadzonego doradztwa udzielana bedzie informacja na temat regulaminéw.

Kolejny regulamin okresla dziatanie biura LGD BL.

Rozdziat Il — Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR BL

II.1. Opis obszaru LGD BL

LGD BL znajduje sie w catosci w sSrodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego i zajmuje 14,68 % jego powierzchni. Rozciggniety potudnikowo teren LGD BL nie
wykracza poza granice powiatéw: miedzyrzeckiego i $wiebodzifiskiego. Spdjny terytorialnie obszar o powierzchni 2 053 km? tworzy 10 gmin: Bledzew, Lubrza, tagéw,
Miedzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skape, Skwierzyna, Szczaniec i Swiebodzin. Liczba ludnosci tego obszaru, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na dzien
31 grudnia 2020 roku, wynosita 96 727 0s6b, a $rednia gesto$é zaludnienia tego obszaru to 43,2 0os6b/km?.- Dane demograficzne zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 1.
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Tabela nr 1 — Dane demograficzne z podziatem na gminy czfonkowskie

1 Bledzew 247 4073 16
2 Miedzyrzecz 315 24271 77
3 miedzyrzecki Przytoczna 185 5441 29
4 Pszczew 178 4249 24
5 Skwierzyna 285 11 836 42

lubuskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska na lata 2021-2027 w dalszej czesci dokumentu okreslana jest jako LSR
BL. LSR BL zaktada realizacje operacji wspotfinasowanych w ramach Planu Strategicznego dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027, na catym obszarze LGD BL.

Oprdcz spéjnosci terytorialnej obszar LGD BL jest spdjny na wielu innych ptaszczyznach. Najwazniejsze z nich, potwierdzone podczas konsultacji spotecznych opisano
ponizej. Jednak, aby zrozumieé ich podtoze, konieczne jest zaprezentowanie uwarunkowan geologicznych i geograficznych obszaru.
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Caty obszar LGD BL znajduje sie na terenie podprowincji fizycznogeograficznej o nazwie Pojezierze Potudniowobattyckie, obejmujgc w catosci lub w czesci makroregiony:
Pojezierze Potudniowopomorskie, Pradolina Torurisko-Eberswaldzka, Pojezierze Wielkopolskie, Pojezierze Lubuskie, Pradolina Warciansko-Odrzanska.

Obszar ten w catosci byt objety ostatnim zlodowaceniem plejstoceriskim, wynikiem czego jest jego mtodoglacjalny charakter i uksztattowanie terenu: pagérkowate
wysoczyzny morenowe, roéwniny morenowe i sandrowe, szerokie, sterasowane doliny rzeczne, z ktérych czes¢ to typowe pradoliny. Obok licznych rzek krajobraz
urozmaicajg jeziora polodowcowe, zaréwno morenowe jak i rynnowe. Waty morenowe powstate w wyniku cofania sie zlodowacenia swg wysokoscig przekraczajg nawet
200 m n.p.m. Najokazalsze wzgdrza morenowe znajdujg sie w gminach: tagéw, Pszczew i Miedzyrzecz. W przewazajgcej czesci porastajg je lasy bukowe. Z kolei piaszczyste
rowniny sandrowe porastajg bory sosnowe, z ktérych najwiekszy zwarty kompleks stanowi Puszcza Notecka.

Tabela nr 2
Gmina Rezerwaty Parki krajobrazowe Udziat obszaréw Obszary prawnie Liczba Obszary Zespoty
przyrody [ha] razem [ha] prawnie chronione [ha] pomnikow chronionego przyrodniczo-
chronionych przyrody na krajobrazu razem krajobrazowe [ha]
w powierzchni 100 km? [ha]

ogotem [%] [szt.]

Bledzew 23,5 5 809,90 17,8 5 764,96

Miedzyrzecz 46,53 417,86 48,5 15 307,38 26,3 9 555,10 5159,26

Przytoczna 4,45 1725,43 25,1 4 641,99 15,7 2917,33

Pszczew 3,10 6 504,19 85,0 15110,40 11,8 8 612,20

Skwierzyna 4,04 16,8 4794,27 10,5 4 845,61 302,48

Lubrza 11,08 45,2 5525,90 11,5 5520,00

tagow 94,72 3170,00 43,4 8 640,90 11,0 5457,90

Skape 146,00 23,7 4 295,36 4,4 4 135,30

Szczaniec 15,75 17,9 2 030,84 3,5 2031,31

Swiebodzin 1,84 26,0 5 886,91 1,8 5 884,98

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Warunki geograficzne i stosunkowo czyste sSrodowisko sprawiajg, ze obszar LGD BL jest bardzo atrakcyjnym obszarem dla turystyki i rekreacji, co stanowi jeden z aspektéw
decydujacych o spdjnosci obszaru. Wiodgace znaczenie maja tu jeziora. Najpopularniejsze z nich to: Niestysz, Chycina, tagowskie, Trze$niowskie, Goszcza, Paklicko Wielkie,
Gtebokie, Pszczewskie, Szarcz oraz rzeki: Obra, Warta, Paklica. Liczne wody powierzchniowe pozwolity rozwing¢ sie turystyce kajakowej, wedkarstwu, wypoczynkowi nad
brzegami akwendw, co sprzyja tworzeniu infrastruktury turystycznej oraz ustug gastronomicznych i noclegowych.
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Z ustug korzystajg réwniez grzybiarze, ktorych przyciggajg liczne lasy grzybne. Lesistosé na tym obszarze, co jest kolejnym czynnikiem nadajgcym obszarowi spdjny
charakter, $rednia siega ponad 47% i znacznie przewyzsza $rednig krajowa. Lasy nie sg jedynie ostojg przyrody. Sg takze producentem ogromnych ilosci surowca jakim

jest drewno. Lesisto$¢ zaprezentowano na Wykresie nr 1.

Wykres nr 1
LESISTOSC
Polska O —— ) O, 6(0%,
woj. lubuskie : 43,90%
Swiebodzin L e—— ) 7 50%
Szczaniec - — ) 5 7 (0%
Skape L ——— 1.9, 7 0%
{’_agéw T 59[70%
Lubrza L 47,60%
SkWierZyna L ——— 67’30%
Pszczew I ——— 50'10%
Przytoczna L ——— 39’10%
Miedzyrzecz T — 5, () O (0%
Bledzew I —— 55 0 ()%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

1 Lesistos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

80,00%
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Omawiajac lesistosé nie sposdb nie wspomniec o Puszczy Noteckiej —
ogromnym kompleksie lesnym, ktory stanowi bor sosnowy. Na obszarze
LGD BL zajmuje on wiekszg czes¢ gminy Skwierzyna. Stad tez gmina ta
ma najwiekszg lesistos¢ — 67,3%.

Kolejng cechg spajajgca obszar, Scisle wynikajgcg z uwarunkowan
geograficznych oraz dobrze zachowanego srodowiska naturalnego sg
rozne, liczne formy ochrony przyrody: rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000,
pomniki przyrody, uzytki ekologiczne.

Na szczegdlng uwage zastuguja tu: Pszczewski Park Krajobrazowy,
tagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy, Gryzynski Park Krajobrazowy
(otulina) i wiele rezerwatow przyrody oraz obszaréw Natura 2000.
Jeziora Pszczewskie i Dolina Obry potozone na terenie gmin:
Przytoczna (1 316,3 ha), Pszczew (5 020,3 ha) oraz Puszcza Notecka
potozona na terenie gmin: Przytoczna (1 043,6 a), Pszczew (44,9 ha),
Skwierzyna (19 659, ha) zostaty ujete jako obszary specjalnej

ochrony ptakéw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska

z dnia 12 stycznia 2011r. w sprawie obszardw specjalnej ochrony ptakdow.
Formy ochrony przyrody sg istotne dla rozwoju turystyki i zycia
mieszkancow ktoérzy wielokrotnie podkreslali, iz jednym z wiekszych
zagrozen dla rozwoju obszaru jest pogorszenie stanu srodowiska
naturalnego — zanieczyszczenie wdd, powietrza oraz

zniszczenie siedlisk ptakéw i zwierzat.

Boskie)
W




W odniesieniu do historii regionu wyrézni¢ nalezy dwa zdarzenia nadajgce mu spdjnosci. Pierwsze z nich siega czaséw | Wojny Swiatowej, a wtasciwie Traktatu
Wersalskiego, ktory to ustanowit granice pomiedzy Polskg a Niemcami w taki sposéb, iz przebiegata ona przez obszar LGD BL. Po tych ustaleniach Polska bytfa
zdecydowanie bardziej uzbrojona niz Niemcy, ktére obawiaty sie stabo zabezpieczonego odcinka granicy pomiedzy Odrg a Wartg. W ich mniemaniu odcinek ten stanowit
prostg droge z Wielkopolski na Berlin. Z tej obawy fragment ten zostat nazwany Bramg Lubuska. W 1933 roku zaczeto budowe linii obronnej: schronéw, bunkréw, systemu
podziemnych korytarzy, linii kolejowych, dworcéw, umocnien, zapdr, zwodzonych mostéw czy kanatéw. Budowle te rozciagaja sie dzis od potudnia przez gminy: Skape,
Lubrza, Miedzyrzecz, Bledzew, Skwierzyne i dalej na pétnoc zaréwno na ziemi, jak i pod ziemig. Miejscowos¢ Cibérz i Keszyca LeSna powstaty w oparciu o budowle
pozostatych umocnien i s ewenementem na skale krajowa. Sam Miedzyrzecki Rejon Umocniony jest chyba najbardziej rozpoznawalng atrakcjg turystyczng wojewddztwa
lubuskiego dla pasjonatéw historii i militariéw, a skupia sie wokét miejscowosci Boryszyn i Pniewo.

W 2015 roku w odniesieniu do spdjnosci obszaru partnerstwo przyjeto nazwe STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA. Dodatkowg ciekawostka wyrdzniajgcy obszar jest
zaadoptowanie sztuki fortyfikacji przez nature. Militarne podziemia sg najwiekszym w Srodkowej Europie zimowiskiem nietoperzy — czes¢ korytarzy stanowi obecnie
rezerwat Nietoperek.

Schronienie przed mrozami znajduje tu przeszto trzydziesci tysiecy osobnikéw dwunastu gatunkdéw tych ssakdéw.

Po Il Wojnie Swiatowej miejsce miato drugie zdarzenie spajajgce obszar. Granica Polski przesuneta sie na zachéd. Przytaczone do Polski tereny zostaly zasiedlone przez
repolonizowanych autochtonéw polskiego pochodzenia, osadnikéw wojskowych, jencéw powracajacych z obozéw jenieckich i obozéw pracy w Niemczech, mieszkanicow
sgsiadujacych powiatow wielkopolskich, mieszkaricéw wojewddztw Polski centralnej, repatriantdw z bytych ziem polskich, reemigrantéw, ludnosc¢ ukrainska. Zjawisko to
przyniosto spustoszenie dla dziedzictwa kulturowego za sprawg przemieszczania ludnosci o réznych korzeniach i osadzenia ich w nowych realiach. Spowodowato to
szybkie zanikanie kultury i zahamowanie sztuki ludowej i folkloru. Ten element spdjnosci obszaru objawia sie mozaika kulturowg i kultywowaniem obyczajéw i twdrczosci
ludowej. Wielokulturowos¢ pojmowana jest za wielki walor obszaru, ale ma swoje negatywne strony i utrudnia wspotprace miedzy mieszkancami, co jest wynikiem braku
znajomosci egzystujgcych wspdlnie kultur.

Elementem spajajgcym obszar jest pozostate po catym terenie budownictwo o podobnym charakterze. Najbardziej rozpoznawalnymi elementami sg datowane na XVII
i XVIII wiek dworki i patace oraz zabudowania folwarczne. taczg je style architektoniczne oraz obecnos¢ zatozen parkowych a takze atrakcyjne potozenie.

Ostatnim aspektem majacym wptyw na spdjnosc obszaru jest skomunikowanie gtdwnie za sprawg skrzyzowania dwéch najwazniejszych drég w wojewddztwie: autostrady
A2 i drogi ekspresowej S3. Aspekt ten nalezy rozpatrywacé w kategorii zjawisk pozytywnych, takich jak dobre warunki dla rozwoju gospodarki jak i negatywnych gdyz dla
mieszkancow zajmujgcych sie rolnictwem drogi te staty sie odczuwalng granicg podczas funkcjonowania w zyciu codziennym. Pozytywnym aspektem oddziatujgcym na
caty obszar jest skomunikowanie go z odlegtymi miejscowosciami, co wptywa pozytywnie na turystyke oraz gospodarke.
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11.2. Mapa obszaru objetego LSR BL.

cdzyrzecz %f ) ﬁ
(RN s
N

@Ja \3)

str. 12



Rozdziat lll — Partycypacyjny charakter LSR BL

Przygotowanie LSR BL nastgpito przy udziale lokalnej spotecznosci. Podstawowym narzedziem informowania na temat przebiegu przygotowan LSR BL, majgcym réwniez za
zadanie aktywizowanie mieszkarnicéw obszaru do wtaczenia sie w prace nad dokumentem, byta strona internetowa. Na stronie internetowej LGD BL www.bramalubuska.pl

zostat zamieszczony Plan wiaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR BL wraz z harmonogramem spotkan w poszczegdlnych gminach cztonkowskich. Na biezgco
byty tam zamieszczane aktualnosci i sprawozdania lub protokoty ze zrealizowanych metod konsultacyjnych. Za przygotowanie LSR BL odpowiedzialna byta powotana do
tego piecioosobowa grupa robocza.

Partycypacyjny charakter LSR BL zapewnit udziat spotecznosci w konsultacjach spotecznych. Zastosowanych zostato 5 metod konsultacyjnych zaréwno ilosciowych, jak
i jakosciowych, dobranych wedtug charakteru zbieranych informac;ji i etapu konsultacji.

Metoda polegajaca na analizie danych.
Metoda ilo$ciowa: wywiad on-line w formie ankiety zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska.
3. Metoda ilosciowa: miejsce w ktérym zainteresowani zapoznaja sie z materiatami informacyjnymi, mogacy przedyskutowacé interesujace ich kwestie, wypetnic¢
ankiete oraz ztozy¢ propozycje przedsiewzied.
Poznanie opinii mieszkancéw wszystkich cztonkowskich gmin w konkretnych kwestiach.
5. Poznanie i opiniowanie LSR BL za posrednictwem strony LGD BL.

Proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk research). Podczas analizy oprécz danych pozyskanych z GUS [Bank Danych Lokalnych] wykorzystano réwniez
rekomendacje i wnioski z ewaluacji zewnetrznej sporzagdzonej przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum w roku 2022. Analiza pozwolita uzyskac informacje o strukturze
lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach w niekorzystnej sytuacji i grupach interesu.

Diagnoza pozwolita wstepnie zdefiniowaé problemy i potencjat obszaru objetego LSR BL, wskaza¢ elementy spéjnosci obszaru, oraz przygotowac narzedzia do metod
konsultacyjnych i uwzgledni¢ w konsultacjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR BL.

W Tabeli nr 3 wskazano krétki opis zastosowanych metod badawczych, narzedzia, uczestnikdw oraz wskazano terminy realizacji poszczegélnych metod konsultacyjnych
oraz liczbe uczestniczgcych w nich oséb.

Tabela nr 3 — Charakterystyka, terminy realizacji i liczba uczestnikow metod partycypacyjnych konsultacji do opracowania LSR BL
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Ankieta elektroniczna
(o:\'}1]]

Desk research

Punkt konsultacyjny

Moderowane spotkania | Otwarte zaproszenie do

w biurze otwarte
STOWARZYSZENIA LGD

Brama Lubuska

zgtaszania opinii

Specyfika

0)e01 glaieelf e BV o4 Metoda polegajgca na Metoda ilosciowa: Metoda ilosciowa:

analizie danych

Poznanie opinii Poznanie i opiniowanie
LSR BL za
posrednictwem strony

Stowarzyszenia LGD

mieszkancow wszystkich
cztonkowskich gmin w
konkretnych kwestiach

miejsce, w ktérym
zainteresowani zapoznajg
sie z materiatami

wywiad on-line w formie
ankiety zamieszczony na
stronie internetowej

Brama Lubuska

Stowarzyszenia LGD informacyjnymi, mogacy

Narzedzia

Dobor uczestnikow

Liczba uczestnikow

Termin realizacji

Dane z GUS, badania
wfasne i obserwacje

Wykwalifikowani
pracownicy biura oraz
przedstawiciele
organéw LGD BL

z réznych sektorow

5

czerwiec 2022r. -
maj 2023r.

Brama Lubuska

Ankieta: wersja on-line
do pobrania /WORD,
PDF/

Réwnomierny dostep
terytorialny

20
wrzesien 2022r. —
kwiecient 2023r.

przedyskutowac

interesujace ich kwestie,

wypetnic¢ ankiete oraz
ztozy¢ propozycje
przedsiewziec¢

Ankieta w wersji
papierowej, mozliwosé
zapoznania sie

z materiatami
informacyjnymi
Otwarty udziat oséb
zainteresowanych

20
wrzesien 2022r.-
maj 2023r.

Warsztaty, program

Otwarty udziat oséb
zainteresowanych

101
05.09.2022r.-Bledzew
06.09.2022r.-Lubrza
07.09.2022r.-tagéw

Poszczegdlne czesci
LSR BL

Otwarty udziat oséb
zainteresowanych

20
maj 2023r.
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08.09.2022r.-Miedzyrzecz
09.09.2022r.-Przytoczna
12.09.2022r.-Pszczew
13.09.2022r.-Skape
14.09.2022r.-Skwierzyna
15.09.2022r.-Szczaniec
16.09.2022r.-Swiebodzin
Zrédto: Opracowanie wtasne

W metodach partycypacyjnych zapewniono udziat grupom szczegdlnie istotnym z punktu widzenia realizacji LSR BL:

e NGO - przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (fundacje, stowarzyszenia) w szczegdlnosci o celach statutowych zwigzanych z kulturg, sportem i aktywizacjg

spoteczng oraz organizacje turystyczne

e JST- jednostki samorzadu terytorialnego

e Przedsiebiorcy - wtasciciele mikro i matych przedsiebiorstw

e Potencjalni przedsiebiorcy - mieszkancy zainteresowani podjeciem dziatalnosci gospodarczej
Podstawowg metodg ilosciowg byto badanie ankietowe. Dobdr respondentéw byt losowy, zadbano o réwnomierny dostep do ankiet na catym obszarze. Ankiety
udostepniono za pomocg strony internetowej LGD BL, a takze skrzynek podawczych wystawionych w biurze LGD BL oraz urzedach gmin, co zapewnito réwniez udziat
spotecznosci wykluczonej cyfrowo. Rownomierny dostep pozwala stwierdzié, iz metoda zapewnita udziat wszystkich grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR BL.
Zebrane ankiety wskazaty postrzegane przez lokalng spotecznosé potrzeby i problemy, zasoby i potencjaty, pozwolity na identyfikacje szans i wyznaczenie celéw, jak
rowniez wskazaty postrzeganie przez lokalng spotecznos¢ spéjnosci obszaru LSR BL. Respondenci wskazali rowniez gtéwny kierunek rozwoju i dogodne sposoby
pozyskiwania informacji.
Kolejng metodg konsultacyjng byty moderowane spotkania otwarte w kazdej z 10 gmin cztonkowskich. Podczas tych spotkarn omawiano procedure tworzenia LSR BL.
Konsultowano réwniez metody komunikacji z mieszkaricami. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele grup, ktére w przysztoSci wezma udziat w realizacji LSR BL:
organizacje pozarzgdowe, organizacje turystyczne, przedsiebiorcy, gminy, osoby planujace podjac¢ dziatalno$é¢ gospodarczg. Whnioski z tych konsultacji zostaty
wykorzystane przez zesp6t opracowujgcy LSR BL podczas tworzenia diagnozy , formutowania celéw i przedsiewziec oraz tworzenia procedury ustalania i zmiany kryteridow
wyboru, a takze planu komunikacji.
Nastepnym narzedziem partycypacyjnym wykorzystanym przy opracowaniu LSR BL byta grupa robocza, czyli grupa dobrana pod katem fachowosci, ale i zachowania
sektorowosci, co pozwolito na przygotowanie dokumentacji na wysokim poziomie, jak rowniez ze zréwnowazonym zachowaniem interesdw wszystkich 3 sektoréw,
a wiec z zachowaniem opinii grup istotnych dla realizacji LSR BL. W piecioosobowe] grupie znalazto sie troje ekspertéw (pracownicy biura), a takze po jednym
przedstawicielu kazdego sektora (organy stowarzyszenia).
Faktem jest, ze grupa robocza rozpoczeta swojg prace juz wczesniej przed opisanymi metodami partycypacyjnymi, opracowujgc dane zastane, natomiast dopiero po
spotkaniach otwartych z mieszkaricami przystgpita do opracowywania LSR BL. Zespét fachowcéw i mieszkaricow opracowywat caty dokument oraz zataczniki na kazdym
etapie.
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W wyniku przeprowadzonych konsultacji zgromadzono liczne informacje. Na podstawie danych z poszczegdlnych metod opracowano whnioski. Wszystkie wnioski miaty
wptyw na ksztatt celdw, przedsiewzie¢ lub wskaznikdéw. Grupa robocza dokonata analizy wnioskéw sformutowanych na podstawie konsultacji spotecznych. Zwrécono
szczegbdlng uwage na podazanie za opinig wiekszosci mieszkanicéw i przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji. Zdecydowana wiekszos¢ wskazata turystyke jako
najbardziej pozgdany kierunek rozwoju na obszarze LGD BL. Nie bez znaczenia jest wytonienie licznych wnioskdw mdéwigcych o potencjale obszaru sprzyjajgcym rozwojowi
turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takze mdéwigcych o licznych brakach w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu
atrakcji, niedostosowaniu oferty ustug turystycznych do potrzeb turystdw oraz braku promocji turystycznej. W kontekscie tym, cele LSR BL powinny zaktadac interwencje

w zakresie turystyki tréjsektorowo: ustugi, infrastruktura, promocja.

Tabela nr 4 - Dane z ankiet

1. Pana/Pani zdaniem najwiekszy potencjat obszaru Lokalnej Grupy Dziatania (zwanej dalej LGD) to: (maks. 3 odpowiedzi)

walory turystyczne (potozenie, zasoby naturalne i kulturowe, obszary chronione) 108
infrastruktura turystyczna (np. baza noclegowa, baza gastronomiczna, atrakcje turystyczne) 83
warunki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci 38
produkty i ustugi lokalne (np. potrawy i wyroby tradycyjne, rekodzielnictwo) 27
checi mieszkancéw do podejmowania wspdlnych inicjatyw na rzecz rozwoju regionu 24
wzrost ofert i produktéw turystycznych w regionie 23
zdolnosc regionu do wykorzystania nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan w tym cyfryzacji i internetu 19
aktywnos¢ przedstawicieli réznych sektoréw (publicznego, gospodarczego i pozarzagdowego) 18
inne (jakie ?) 0
2. Pana/Pani zdaniem najwiekszy problem obszaru LGD to: (maks. 3 odpowiedzi)

stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci w podejmowane dziatania 66
starzenie sie spoteczenstwa oraz emigracja zarobkowa mtodych oséb 55
zbyt mata rozpoznawalnosc¢ oferty turystycznej regionu (bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakcji i produktéw 49
turystycznych)

niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow 48
niewystarczajgca oferta na wypoczynek, rekreacje oraz aktywne spedzanie czasu wolnego 46
niska jakos$¢ ustug publicznych np. (poziom infrastruktury technicznej, edukacyjnej, socjalnej, stuzby zdrowia, kultury, 41
turystyki)

niedostateczna dbatos¢ o Srodowisko naturalne, o wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii, poprawy jakosci powietrza 27
oraz dziatan edukacyjnych w tym obszarze

staba wspodtpraca miedzy samorzgdem, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi 25
sytuacja na rynku pracy (brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom wynagrodzenia, kwalifikacje mieszkancéw) 15
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niskie wykorzystanie nowoczesnych technologii, sieci internetowej oraz cyfryzacji 12
3. Pana/Pani zdaniem najwieksza szansa dla obszaru LGD to: (maks. 3 odpowiedzi)

czyste, zdrowe Srodowisko naturalne 105
moda na zdrowy i aktywny tryb zycia 82
Srodki zewnetrze umozliwiajgce rozwéj regionu 66
zwiekszajgca sie liczba oséb podrdzujacych po Polsce 33
nowoczesne technologie, cyfryzacja i internet 30
wzrost aktywnosci mieszkancéw, inicjowanie i wspdlne podejmowanie inicjatyw oddolnych 27
postepujgcy wzrost rozwigzan innowacyjnych w réznych obszarach zycia 13
wydtuzajaca sie przecietna dtugosé zycia 7
wzrost mobilnosci w tym migracje zarobkowe i edukacyjne do wiekszych miast 4
Inne (Jakie ?) 0
4.  Jakie grupy spoteczne Pana/Pani zdaniem wymagajg objecia wsparciem w ramach wdrazania LSR, czyli Lokalnej Strategii

Rozwoju — dokumentu oddolnie tworzonego przez lokalng spoteczno$é dla danego obszaru wiejskiego okreslajgcego kierunki

jego rozwoju ? (maks. 3 odpowiedzi)

dzieci, mtodziez oraz osoby uczace sie do 25 roku zycia 99
osoby nieaktywne zawodowo w wieku 60+ 63
osoby prowadzgace pozarolniczg dziatalnosé¢, np. prowadzgce obiekty agroturystyczne, zagrody edukacyjne 55
przedsiebiorcy 54
osoby niepetnosprawne 41
osoby bezrobotne 22
pracownicy sektora publicznego 21
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych 17
5. Pana/Pani zdaniem ktéra grupa spoteczna napotyka najwiecej barier w wejsciu na rynek pracy:

osoby nieaktywne zawodowo w wieku 60+ 67
osoby do 25 roku zycia 54
osoby bezrobotne 24
kobiety 21
inne (jakie?) 3

6. Prosimy o podzielenie sie Pana/Pani pomystem na dziatania, ktére moglibySmy dofinansowa¢ w ramach realizacji LSR.
Prosze krotko odpowiedzie¢ na poszczegdlne pytania
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o INNOWACYJINOSC (wprowadzenia nowego lub istotnie polepszonego produktu lub ustugi na obszarze gminy) 60
o SRODOWISKO | KLIMAT (Pomyst zaktada dziatania w zakresie rozwoju energii odnawialnej, poprawy jakosci powietrza, 50
efektywnosci energetycznej, dziatan edukacyjnych zwiekszajgcych swiadomosé w sferze zmian klimatycznych)

o0 PARTENRSTWO (czy do realizacji pomystu zaangazowani zostang inni partnerzy) 27
0 ZMIANY DEMOGRAFICZNE (Pomyst zaktada przeciwdziatanie starzeniu sie spoteczeristwa, migracje zarobkowg, edukacyjng 20
lub wspiera osoby mtode zamieszkujace obszar objety LSR)

0O CYFRYZACJA (pomyst zaktada dziatania w zakresie upowszechniania nowych technologii i modeli biznesowych opartych na 11
cyfryzacji i sieci internetowej)

7. Metryczka

Ptec:

O Kobieta 93
O Mezczyzna 49
Wiek:

0 Od 36 do 50 lat 76
0O Powyzej 60 lat 26
0 0d 51 do 60 lat 23
0 Od 26 do 35 lat 18
0 Od 18 do 25 lat

O Ponizej 18 lat

Mieszkaniec/Mieszkanka Gminy:

Lubrza 27
Miedzyrzecz 24
Przytoczna 15
Swiebodzin 13
Skwierzyna 11
Szczaniec 8
Bledzew 6
tagéw 6
Skagpe 6
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Pszczew 4

Sulechow 1

llo$¢ ankietowanych 121
Zdecydowana wiekszo$¢ oséb podczas zgtaszania uwag w formie ustnej, wskazata jako najbardziej pozadang grupe do objecia wsparciem w ramach finansowania

z Programu FEWL 2021-2027- EFES + senioréw oraz dzieci w wieku przedszkolnym. Dziatania podyktowane inicjatywa oddolng bedg podejmowane poprzez
ksztatcenie oséb dorostych, rozwdéj potencjatu spotecznosci lokalnych, aktywizacje spotecznosci lokalnych w placéwkach edukacyjnych w celu wykluczenia spotecznego
grup w niekorzystnej sytuacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne

W wyniku analizy odrzucono wnioski pozostajgce w sprzecznosci z wiodgcymi opiniami. Pozwolito to na odrzucenie wnioskéw marginalnych lub prezentujgcych
partykularny interes. Ponizej przedstawiono wnioski, ktérych w wyniku dokonanej analizy grupa robocza nie uwzglednita w opracowaniu LSR BL:

1. Istnieje potrzeba rozwoju przemystu

2. Problemem s liczne formy ochrony przyrody, ktére sg utrudnieniem dla rozwoju gospodarki

3. Istnieje potrzeba rozwoju rolnictwa

4. Istnieje potrzeba budowy i przebudowy drég gminnych i powiatowych

5. Problemem jest zty stan nawierzchni drég
Uzasadnienie dla 1 i 2: stwierdzenia takie pozostajg w sprzecznosci ze wskazaniem przez mieszkancéw turystyki jako gtéwnego kierunku rozwoju, ktéra opiera sie
w znacznej mierze o walory srodowiska naturalnego, dodatkowo mieszkancy w dalszych konsultacjach wskazali, ze zagrozeniem, ktére dla obszaru niesie przemyst jest
zanieczyszczenie $Srodowiska, ponadto obecnos¢ przemystu pogorszytaby warunki zycia w poblizu duzych zaktadéw — konieczny jest rozwdj przedsiebiorczosci, ale w skali
mikro i matych przedsiebiorstw.
Uzasadnienie dla 3: mimo, iz rolnictwo jest ogromnym ,zaktadem pracy” i petni wazng role na obszarze, nie moze by¢ przedmiotem wsparcia w ramach LSR BL, gdyz
wsparcie takie przewidziano w innych dziataniach PS WPR 2023-2027.
Uzasadnienie dla 4 i 5: rozwigzanie tego problemu nie jest mozliwe gdyz w ramach PS WPR 2023-2027 ze srodkéw EFRROW wykluczone sg operacje obejmujgce budowe
lub modernizacje drég, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych, przydomowych oczyszczalnio Sciekdw. Istniejg inne Zzrédta finansowania infrastruktury drogowe;j.
Z ankiet wynika, ze rozwdj turystyki jest obszarem z najwiekszym potencjatem.
Kolejnym istotnym elementem to dziatalno$¢ na rzecz osdb starszych oraz dzieci i mtodziezy.
Realizacja LSR BL zaktada niedyskryminujacy dostep dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest Swiadomos$¢ istnienia srodowisk, ktore gorzej radza
sobie ze sprawami formalnymi lub osdb, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej. Gtdwnym aspektem LSR BL bedzie organizacja naboru wnioskow. Wigze sie z tym
ogtoszenie informacji, z ktérg nalezy dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych, dobierajgc do tego odpowiednie i réznorodne narzedzia. Oprécz dotarcia z informacjg
0 naborze, zainteresowani zostang poinformowani o mozliwosci skorzystania z doradztwa. Dziatania komunikacyjne beda prowadzone z uwzglednieniem zasad
dostepnosci, réwnosci szans i niedyskryminacji. Aby cel dziatan komunikacyjnych jakim jest skuteczne zarzgdzanie wsparciem rozwoju lokalnego oraz budowa
pozytywnego wizerunku i marki LGD BL, zyskat pozadany efekt i dotart do jak najwiekszej liczby zainteresowanych, zostang podjete dziatania komunikacyjne
z wykorzystaniem réznych srodkdw przekazu. Poczynajgc od punktu informacyjnego w biurze stowarzyszenia, poprzez informacje w mediach spotecznosciowych czy na
stronie internetowej LGD BL jak réwniez poprzez otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne. Srodkiem przekazu dziatan komunikacyjnych beda takzie materiaty
promocyjne, z odpowiednig wizualizacjg PS WPR 2023-2027, FEWL 2021-2027- EFS+ i LGD BL. Nastepnym dziataniem skierowanym do beneficjentéw, mieszkaricéw oraz
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instytucji jest ankieta. Postuzy ona do otrzymania informacji zwrotnej, dzieki czemu podniesiona zostanie jako$¢ ustug Swiadczonych przez LGD BL oraz efektywnosé
dziatan komunikacyjnych. Ponadto LGD BL podejmie dziatania animacyjne: konkursy, wydarzenia rekreacyjne, zwigzane z budowaniem kapitatu spotecznego i tozsamosci
lokalnej. Celem tego typu ofert bedzie motywowanie, pobudzenie do dziatania, podniesienie wiedzy na temat dziatan podejmowanych przez LGD BL, zwiekszenie
rozpoznawalnosci znaku LGD BL oraz PS WPR 2023-27 i FEWL 2021-2027 -EFS+ na tle innych funduszy europejskich, oraz zbudowanie wiarygodnosci i zaufania do LGD
BL. Mieszkancy beda mieli mozliwo$¢ wigczenia sie we wspdlne prace. Podjete zostang réwniez dziatania zwigzane ze zwiekszeniem komunikacji z mieszkaricami w celu
jak najszerszego dotarcia z ofertg LGD BL.

Mieszkancy zostang zaangazowani w:

e Monitorowanie i ocene realizacji LSR BL — listy wybranych operacji i protokoty bedg podawane do publicznej wiadomosci, coroczne sprawozdania mdéwigce
o stopniu realizacji wskaznikéw i najblizszych planach zwigzanych z naborami oraz dziataniami aktywizacyjnymi beda zamieszczone na stronie internetowej LGD
BL, beneficjenci bedg sktada¢ ankiety monitorujgce zawierajgce informacje o realizacji wskaznikdw produktu i aktywizacji. Ocenie realizacji LSR BL i jej efektéw
postuzy ewaluacja mid-term oraz ewaluacja korficowa, ktéra zapewni udziat spotecznosci. Forma udziatu jest rdwniez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia
LGD Brama Lubuska.

e Aktualizacja LSR BL — mieszkancy bedg mieli mozliwos¢ wnioskowania o zmiane zapiséow LSR BL w tym, zwigzanych z przedsiewzieciami i wskaznikami oraz
budzetem, przygotowane przez spotecznosé projekty zmian, zostang poddane szerszym konsultacjom, réwniez projekty zmian, ktérych Zzrédtem bedzie zmiana
przepisdw, bedg konsultowane z lokalng spotecznoscig w celu akceptacji, a w przypadku braku akceptacji — znalezienia innego rozwigzania. Gtdwnym narzedziem
konsultacji bedzie internet, jednak w razie duzych zmian nie wyklucza sie organizacji spotkan z mieszkaricami.

e Opracowanie i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru - zadaniem kryteriéw wyboru jest zapewnienie wyboru operacji, ktére najlepiej przyczynia sie do rozwigzania
probleméw i dokonania na obszarze zmian opisanych celami, dlatego opracowanie kryteriow odbedzie sie w oparciu o wnioski z badania ankietowego, dokona
tego grupa robocza, nastepnie kryteria te bedg konsultowane ze spotecznoscig poprzez prezentacje na stronie internetowej. Zmiana kryteriow moze nastgpic na
whniosek mieszkanca badz grupy mieszkancéw lub cztonkdédw Rady, jednak zawsze bedzie konsultowana z lokalng spotecznoscig poprzez strone internetowg lub
w trakcie odbywajgcych sie spotkan z mieszkancami.

Wykres nr 2 — Liczba mieszkaricdw na obszarze realizacji LSR BL w latach 2014-2020

liczba mieszkancow
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e iczba mieszkancow 100073 99867 99696 99477 99093 98595 96727
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Przez caty okres 2014-2020 wyraznie widoczny jest negatywny trend przejawiajacy sie spadkiem liczby mieszkaricéw. Jedng z przyczyn malejgcej liczby mieszkaricow jest
ujemny przyrost naturalny zaprezentowany w Wykresie nr 3

Wykres nr 3 — Przyrost naturalny na tle urodzen i zgondw na obszarze realizacji LSR BL w latach 2014-2020

Przyrost naturalnyna tle urodzen i zgonéw

16

14

12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Przyrost naturalny w latach 2014-2020 sukcesywnie spadat. Jest to spowodowane zmniejszeniem liczby narodzin w stosunku do liczby zgondw, co ma wptyw na strukture

wieku mieszkancow przedstawionej na Wykresie nr 4

Wykres nr 4 — Struktura wieku ludnosci na obszarze realizacji LSR BL w 2020 roku.

. 0-4 lat; 4701
70 lat i wiecej; 10844

5-9 lat; 5123

10-14 lat; 5412
65-69 lat; 6731

60-64 lata; 7397
20-24 lata; 4699

25-29 lat; 5696
55-59 lat; 6205

50-54 lata; 5672 30-34 lata; 6991

45-49 lat; 6761 35-39 lat; 8257

40-44 lata; 7805

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Wykres nr 5 - Struktura ptci na obszarze realizacji LSR BL w 2020 roku.

STRUKTURA P+ClI

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Widoczne sg tu dwa negatywne zjawiska:

Poréwnywalna populacja grup w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym oraz znacznie mniejsza grupa w wieku przedprodukcyjnym. Efektem tego bedzie w przysztosci
wieksza grupa poprodukcyjna niz produkcyjna.

Skutkiem spadajacego przyrostu naturalnego jest wyraznie wzrastajgca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, co
zaprezentowano na Wykresie nr 6.
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Wykres nr 6 — Liczba 0sob w wieku poprodukcyjnym oraz liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym [17 lat i mniej] na obszarze realizacji LSR BL w latach 2014-2020

25000
20000 /
o
15000
10000
5000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e |iczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym 17619 18269 19071 19708 20383 20963 21384
liczba 0oséb w wieku przedprodukcyjnym 18133 18010 17943 17923 17852 17766 17938

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Analiza struktury ludnosci wskazuje na postepujacy proces starzenia sie populacji, wyrazajacy sie m.in. rosngcym udziatem spoteczeristwa w wieku nieprodukcyjnym
w stosunku do populacji ogétem, przy jednoczesnym spadku ludnosci w wielu produkcyjnym. Niezmiernie istotne dla regionu jest skoncentrowanie sie na efektywniejszym
wdrazaniu polityki mtodziezowej oraz senioralnej. Pesymistyczna prognoza demograficzna obszaru - starzenie sie ludnosci — nie rdzni sie znaczgco od proceséw
demograficznych wystepujacych na terenie catego kraju.

Analizujgc bezrobocie w 2020 roku na obszarze LGD BL mozna zauwazy¢ zréznicowanie pod wzgledem pfci. Zdecydowanie wiecej zarejestrowanych jest kobiet niz mezczyzn.
Trudniejsza sytuacja kobiet na rynku pracy wynika z szeregu barier i przeszkéd z ktérymi muszg sie mierzy¢ kobiety. Istotng przyczyng dezaktywizacji mtodych kobiet jest
zatozenie rodziny. Bierze sie to gtéwnie z podwdjnej roli, jakg petnia, taczenia obowigzkdéw zawodowych i rodzinnych.
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MIGRACIJE NA OBSZARZE LSR BL

Kolejnym zjawiskiem jest migracja mieszkaricow zaprezentowana w Wykresie nr 7

Wykres nr 7 — Migracje mieszkaricéw z obszaru realizacji LSR BL w latach 2014-2020.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 5 — liczba mieszkaricdw, zameldowanie i wymeldowanie na obszarze LSR BL w 2020r.

Gmina Liczba mieszkancow Zameldowania ogétem | Wymeldowania ogétem
ogoétem

Bledzew 4073 57 70

Miedzyrzecz 24271 257 320

1198

1522

2019

950

-324

1179

2020 .

=22S)
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Przytoczna 5441 48 32
Pszczew 4249 37 32
Skwierzyna 11 836 104 176
Lubrza 3585 71 38
tagow 4 857 39 66
Skape 5138 52 43
Szczaniec 3736 34 52
Swiebodzin 29541 251 350
suma 96 727 950 1179

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Bilans migracji obliczony jest jako réznica pomiedzy zameldowaniami a wymeldowaniami. Coraz wiecej ludnosci opuszcza obszar, co ma negatywny wptyw na liczbe
mieszkancow obszaru w latach 2014-2020 /brak danych pochodzacych z GUS dla roku 2015/.

Biorgc pod uwage spadajaca liczbe mieszkaricéw w latach 2014-2020 oraz niekorzystny kierunek trendu dla tego zjawiska spowodowane spadkiem przyrostu naturalnego
do wartosci ujemnych oraz opuszczaniem tego obszaru przez mieszkancow, istotnym kierunkiem interwencji LSR BL powinno by¢ odwrdcenie lub choéby powstrzymanie
tych zjawisk, inaczej grozi to wyludnieniem obszaru, w szczegdlnos$ci matych miejscowosci. W odniesieniu do przeprowadzonych konsultacji spotecznych mozna stwierdzic,
ze przyczynami tego zjawiska wyludniania s3 migracja w celach zarobkowych wynikajace ze zbyt matej liczby miejsc pracy i niskich zarobkédw oraz niedogodne warunki
zycia, szczegblnie w miejscowosciach ponizej 5 000 mieszkancéw, czego przejawem s3g niezaspokojenie potrzeb mieszkaricow dotyczgcych codziennego zycia, braku
infrastruktury rekreacyjnej i sportowej czy liczby wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Stwarza to zagrozenie pogorszenia stanu zdrowia mieszkaricow
spowodowanego brakiem ruchu i otytoscig. Na utrudnienie zycia na obszarach wiejskich wptywa réwniez utrudniony dostep do débr i ustug konsumenckich. Sytuacje te
dodatkowo pogarsza bardzo mata liczba potaczen komunikacji publicznej, ktédrymi mieszkaricy mogliby dojezdza¢ do pracy lub miejscowosci majgcych bogatszg oferte
sportowg, rekreacyjng, handlowg czy ustugowga. Dostepnos¢ dobr, ustug i oferty zagospodarowania czasu wolnego jest zalezna od odlegtosci do miejscowosci gminnej
a takze wielkosci miejscowosci. Im wieksza odlegto$¢ oraz mniejsza miejscowos¢ tym gorsza dostepnosé. Mata gestosé zaludnienia jest tu nie bez znaczenia.

str. 26



Wykres nr 8 — Gestos¢ zaludnienia na obszarze realizacji LSR BL w latach 2014-2020 na tle Polski i wojewddztwa lubuskiego /ludnosé na 1 km?/.

140 123 123 123 123 123 123 122
120
100
20 73 73 73 73 73 72 71
60 44,8 44,7 44,6 44,5 44,3 44,1 43,2
40
20
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Polska 123 123 123 123 123 123 122
woj. lubuskie 73 73 73 73 73 72 71
obszar LGD BL 44,8 44,7 44,6 44,5 44,3 44,1 43,2
Polska woj. lubuskie obszar LGD BL

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na Wykresie nr 8 widaé wyraznie, ze gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD BL jest znacznie mniejsza niz w Polsce czy woj. lubuskim.

Kolejng przyczyng negatywnego spadku liczby mieszkancow jest staba tozsamos¢ lokalna, przejawiajgca sie brakiem znajomosci wtasnych korzeni i kultury. Zatraca sie
dziedzictwo lokalne, ktérego elementami sg tradycja, obyczaje czy architektura. Odwrdcenie negatywnych trendéw wymaga okreslenia nastepujgcych obszaréw
interwencji LSR BL: rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR BL oraz poprawa warunkéw Zzycia na obszarze. Aby wzmocni¢ rozwdj przedsiebiorczosci obszaru
i zidentyfikowac jego oddziatywanie na obszar poprzez ruch pienigdza, nalezy zadbac o rozwdj dziedziny z najwiekszym potencjatem czyli turystke i wszystkie dziatania
powigzane z turystyka.

W ramach wszystkich metod konsultacyjnych tworzone byty analizy oraz uzasadnienie przyjecia badz odrzucenia wnioskdw.
W dniu 30.05.2023r. LSR BL przyjat Zarzad Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska.

Partycypacyjne metody konsultacyjne wykorzystane zostaty do opracowania poszczegdlnych metod i poszczegdlnych elementéw LSR BL.
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Tabela nr 6

Desk research Ankieta elektroniczna Punkt konsultacyjny w Moderowane spotkania Otwarte

CAWI biurze otwarte zaproszenie do
STOWARZYSZENIA LGD zgtaszania opinii

Brama Lubuska
Element LSR

Diagnoza i analiza Zebranie danych z GUS, Uwzgledniono wyniki Zebranie opinii oraz Zebranie opinii na temat Zebranie opinii

badania wtasne z pytan identyfikacja probleméw, potrzeb, potencjatu, oraz identyfikacja
i obserwacje potrzeb, potencjatu zasobow — opracowanie problemodw,
i zasobow analizy potrzeb, potencjatu
i zasobow
Okreslenie celow i Opracowanie celéw, LSR  Uwzgledniono wyniki Uwzgledniono opinie Opracowanie matryc Uwzgledniono
przedsiewzieé w BL i planu dziatania na z pytan mieszkancow logicznych — logika opinie
odniesieniu do podstawie diagnozy interwencji (problemy, mieszkancow
opracowania LSR oraz i analizy cele, wskazniki, mierniki)
opracowanie planu
dziatania
Opracowanie zasad Opracowanie zasad, Uwzglednienie wynikéw  Skonsultowanie Skonsultowanie propozycji ~ Skonsultowanie
wyboru operacji i wyboru operacji z pytan propozycji tworzenia tworzenia i zmiany propozycji
ustalania kryteriow i ustalania kryteriow i zmiany kryteriow kryteriow wyboru tworzenia i zmiany

wyboru wyboru na podstawie wyboru kryteriow wyboru
diagnozy i analizy

Opracowanie zasad Uwzgledniono wyniki Zebranie dodatkowych

monitorowania i z pytan opinii w zwigzku ze

ewaluacji znacznym przeniesieniem

obowigzkdéw
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monitorowania na

\

Przygotowanie planu

—

Omowienie doboru Uwzgledniono

mieszkancow
Uwzgledniono wyniki Uwzgledniono opinie

komunikacji z pytan mieszkancow sposobdéw komunikacji opinie

z mieszkancami mieszkancow

Zapisy przygotowane przez grupe mogg ulec zmianie po realizacji kolejnych metod partycypacyjnych na podstawie opracowanych wnioskdw. Efektem prac grupy jest
tres¢ niniejszego dokumentu.

Rozdziat IV — Analiza potrzeb i potencjatu LSR BL

Opracowanie analizy pozwolito wskaza¢ gtéwne problemy i potrzeby mieszkaricédw oraz zasoby i potencjat obszaru, a nastepnie gtdwne kierunki interwencji LSR BL.
Pamietac przy tym nalezy, ze diagnoza zostata sporzgdzona w oparciu o dane statystyczne, ale w gtéwnej mierze o konsultacje spoteczne, majgce zapewnié partycypacyjny
udziat mieszkaricow w tworzenie LSR BL. Podczas konsultacji najwiecej uwagi analizie potrzeb i potencjatu LSR BL poswiecono podczas moderowanych spotkan otwartych
zrealizowanych we wszystkich gminach cztonkowskich. Nadajac ostateczny ksztatt analizie, grupa robocza uwzglednita réwniez badanie ankietowe i otwarte zaproszenie
do zgtaszania opinii. tgcznie do opracowania analizy wykorzystano pie¢ metod partycypacyjnych, w ktorych zabiegano o rdwny udziat przedstawicieli sektoréw spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Zaznaczy¢ trzeba, ze grupa robocza nadajgc ostateczny ksztatt zapisom, tgczyta podobne wnioski, aby nie powiela¢ tych samych stwierdzen,
podnoszgc przez to czytelnos¢ analizy.

Tabela nr 7

Potencjat obszaru wdrazania LSR BL

Potrzeby rozwojowe obszaru

Grupy docelowe z puntu widzenia
realizacji LSR BL
Grupy w niekorzystnej sytuacji

Analiza, w jaki sposéb LGD BL moze
wesprzec zarowno lokalne, jak i
ponadlokalne inicjatywy,
uwzgledniajac wdrazanie na danym
obszarze pozostatych instrumentow
terytorialnych

Potozenie geograficzne — potozenie
bliskie lubuskich stolic: Zielonej Géry
i Gorzowa Wielkopolskiego, oraz
odleglejszych ale wiekszych
aglomeracji: Berlin, Poznan,

Dostepnosé do zasobdw przyrodniczych,
kulturowych, historycznych

Grupa docelowa: NGO (cel - rozwdj
turystyki); JST; osoby fizyczne chcace
podjac¢ dziatalnos¢ o profilu
turystycznym opartg o lokalne zasoby

Rozwdj przedsiebiorczosci opartej

o zasoby lokalne; rozwdj turystyki;
zwiekszenie liczby oraz poprawa stanu
obiektéw infrastruktury turystycznej
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Wroctaw i Szczecin oraz granicy
polsko-niemieckiej

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujgce pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

a takze wzbogacenie oferty ustug
turystycznych

Geologiczne uksztattowanie terenu,
wynikiem ktérego sg liczne rzeki

i jeziora, lasy oraz wzniesienia
morenowe

Rozwdj turystyki oparty o zasoby
przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz
korzystne potozenie geograficzne,
dostepnosc do miejsc sprzyjajacych
uprawianiu sportu i rekreacji

Grupa docelowa: NGO; JST; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym, opartg o lokalne
zasoby

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujace pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Rozwdj turystyki; zachecanie turystéw
do odwiedzania obszaru LGD BL
poprzez zwiekszenie promocji
turystycznej, rozszerzenie oferty ustug

Wielokulturowos¢ wynikajgca

z obecnosci na tym obszarze
przedstawicieli réznych nacji,

a nawet narodowosci, wynikiem
czego sg rozne obrzedy tradycyjne
mieszkancow oraz kulty religijne

Potrzeba krzewienia kultury; poprawa
warunkéw zycia na obszarach wiejskich,
zwiekszenie wachlarza ustug
turystycznych dostosowanych do
mozliwosci finansowych réznych grup
turystéw

Grupa docelowa: NGO; JST; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym, opartg o lokalne
zasoby

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujgce pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Krzewienie kultury; rozwdj turystyki

Aktywni przedsiebiorcy i mieszkancy
posiadajgcy potencjat do rozwoju
i wspotpracy

Rozwdj organizacji pozarzadowych

i wzrost partycypacji spotecznej,
aktywizacja mieszkancéw, ktérg nalezy
wykorzystaé do rozwoju
przedsiebiorczosci i kapitatu spotecznego;
potrzeba innowacji w kontekscie
lokalnym

Grupa docelowa: NGO; JSR; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym, opartg o lokalne
zasoby

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujace pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Krzewienie kultury; wspieranie
inicjatyw spotecznych; stosowanie
réznorodnych form aktywizacji
mieszkancow i komunikowania sie;
rozwoj przedsiebiorczosci opartej
o zasoby lokalne; rozwdj turystyki;

Dobry stan srodowiska naturalnego,
czyste powietrze i woda oraz
bogactwo flory i fauny zachowane
dzieki licznym formom ochrony
przyrody

Stosowanie rozwigzan innowacyjnych;
wykorzystanie energii odnawialnej

i rozwigzan chronigcych srodowisko
naturalne; dostepnos¢ do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu sportu

i rekreacji

Grupa docelowa: NGO; JST; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym, opartg o lokalne
zasoby

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujace pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Rozwdj turystyki; zachecanie turystéw
do odwiedzania obszaru LGD BL
poprzez zwiekszenie promocji
turystycznej, rozszerzenie oferty ustug
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Skrzyzowanie najwiekszych drég w
wojewddztwie lubuskim autostrady
A2 idrogi ekspresowej S3

Zréwnowazony rozwoj obszarow
wiejskich oparty o przedsiebiorczosé,
infrastrukture i aktywizacje; zapobieganie
zanikaniu przedsiebiorczosci a tym
samym spadkowi liczby miejsc pracy

w matych miejscowosciach w rezultacie
migracji w celach zarobkowych

i poszukiwaniu wygodnego trybu zycia
jakim jest unikniecie dojazdéw

Grupa docelowa: NGO; JST; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym opartg o lokalne
zasoby;

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujace pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Rozwdj turystyki; rozwaj
przedsiebiorczosci w oparciu o zasoby
lokalne

Rozpoznawalne obiekty turystyczne

Dostepnosé oferty turystycznej
dostosowanej do potrzeb réznych grup
docelowych, rozwiniecie infrastruktury
turystycznej;

Grupa docelowa: NGO; JST; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym, opartg o lokalne
zasoby

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujace pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Rozwdj turystyki

Wykwalifikowani pracownicy

Dostepnosé miejsc pracy w poblizu miejsc
zamieszkania

Grupa docelowa: NGO; JST; osoby
fizyczne chcace podjac dziatalnosé

o profilu turystycznym, opartg o lokalne
zasoby;

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
kobiety; osoby poszukujace pracy
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

Wspieranie inicjatyw spotecznych;
aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny;
rozwaj turystyki

Zdolnos¢ regionu

Lokalne ksztatcenie dorostych;
podniesienie jakosci wydtuzajacej sie,
przecietnej dtugosci zycia lokalnej
spotecznosci; wzrost Swiadomosci
ekologicznej; wtaczenie spoteczne
senioréow

Grupa docelowa: NGO; JST

Seniorzy

Podnoszenie Swiadomosci
wykorzystania zasobow lokalnych
poprzez np.: zorganizowane wyjazdy;
organizacja szkolen i warsztatow;
wsparcie cyfrowe; poprawa koordynacji
ruchowej

str. 31



Aktywnosc¢ spotecznosci lokalnej; Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnej; | Grupa docelowa: NGO; JST Organizacja wydarzen w ramach

che¢ do podejmowania wspélnych podniesienie aktywnosci mieszkancéw programow aktywnosci spotecznej np.:
inicjatyw Seniorzy; kobiety; dzieci; osoby piknikdw sgsiedzkich, warsztatow;
poszukujgce pracy pomiedzy 25 a 44
rokiem zycia
Spotecznosc lokalna w placdwkach Aktywizacja spotecznosci lokalnej Grupa docelowa: NGO; JST Wsparcie w rozwijaniu kompetencji,
oswiatowych w placédwkach oswiatowych; wsparcie umiejetnosci, uzdolnien oraz
w edukacji i rozwoju Dzieci w wieku przedszkolnym zainteresowan poza edukacjg formalng;

dziatania wspierajace w zakresie
integracyjnego rozwoju fizycznego,
psychicznego, emocjonalnego

i spotecznego

ZAGROZENIE TRWAtLA MARGINALIZACJA NA OBSZARZE LSR

Na podstawie ,Zaktualizowanej listy gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg, programowanie 2021-2027” pobranej ze strony Ministerstwa Finansdw ustalono iz na
obszarze LSR BL sg 3 zagrozone gminy: Gmina Przytoczna i Gmina Skwierzyna z powiatu miedzyrzeckiego oraz Gmina tagdéw z powiatu Swiebodzinskiego.

DZIAtALNOSC SEKTORA SPOtECZNEGO

Na obszarze LGD BL dziata bardzo duzo organizacji pozarzgdowych. Nieomal w kazdej miejscowosci powstaty stowarzyszenia wspierajgce rozwdj tych miejscowosci.
Waznymi organizacjami sg OSP, kluby sportowe, stowarzyszenia przyszkolne, kota towieckie, kota gospodyn wiejskich, fundacje dobroczynne. Istotnym problemem tych
organizacji jest to, ze zrzeszajg maftg liczbe oséb (zazwyczaj mieszkarncow) i sg hermetyczne. Kolejng stabg strong NGO, pomimo kilkunastu lub kilkudziesieciu cztonkow jest
aktywnosé dwdch, trzech osdb, a czasami tylko jednej. Wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych jest niesamodzielna — najczesciej dziatajg poprzez finansowanie z sektora
publicznego.

Wazna rolg LGD BL jest wspotpraca z NGO i umacnianie ich. Nalezy rowniez zabezpieczy¢ sSrodki na wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych, ktére pozwolg im
na popularyzacje swoich dziatan wsréd mieszkancéw, podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakresie realizowanych celdw statutowych, a nawet organizacje siedziby czy
centrum dla kilku NGO.

Dziatalnosc¢ sektora spotecznego powigzana jest z gtosem lokalnej spotecznosci, dlatego wazng role odgrywajg dziatania takie jak fundusz sotecki czy budzet obywatelski.
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Na obszarach wiejskich najbardziej rozpoznawalnymi organizacjami sg OSP — odgrywajg one wazng role rdwniez w zapewnieniu bezpieczeristwa. Obok nich istniejg kluby

sportowe, najczesciej zwigzane z pitkg nozng. Réwnie aktywne sg kofa gospodyn wiejskich, zajmujace sie dziataniami rekodzielniczymi oraz czesto komercyjnie —

przygotowywaniem zywnosci.

Przedsiebiorczos¢ tego sektora nie rozwija sie jednak dynamicznie. Niewykluczone, ze jest to skutek trudnosci prawnych. Funkcjonujace organizacje pozarzagdowe dziatajg

raczej w obrebie celdow statutowych niz prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg. W ciggu ostatnich lat w wojewddztwie lubuskim (niestety brak jest bardziej szczegétowych

badan) ponad 75% organizacji pozarzgdowych prowadzito jedynie nieodptatng dziatalnos¢ statutowg. Udziat pozostatych form dziatalnosci przedstawia sie nastepujgco.

Wykres nr 9 - Udziat rodzajow dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w woj. lubuskim w latach 2014-2020

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
2014 r
tylko odptatna dziatalnos$¢ statutowa 19,10%
tylko dziatalnos¢ gospodarcza 6,60%
odptatna dziatalnos¢ statutowa i gospodarcza 1,70%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

2016 r
18,90%
3,60%
3,40%

2018 r
19,30%
3,70%
2,40%

2020r
19,00%
3,50%
4,40%

Jak wida¢ na Wykresie nr 9 poza nieodptatng dziatalnoscig statutowg, organizacje najczesciej prowadzg odptatng dziatalnos¢ statutowa (najwyzszy wskaznik to 19,30%

w roku 2018). Zupetnie marginalny jest odsetek organizacji prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza. Jednakze liczba oséb znajdujgcych zatrudnienie w fundacjach czy

stowarzyszeniach rosnie, co przedstawiono w Tabeli 8.
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Tabela nr 8 - Liczba 0séb zatrudnionych w organizacjach pozarzqgdowych w wojewddztwie lubuskim w latach - 2014; 2016, 2018; 2020

2014 r.

2016 .

2018 r.

2020 r.

Liczba zatrudnionych oséb

2,4

2,7

2,6

2,9

w tysigcach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Rola organizacji spotecznych w tym fundacji, stowarzyszen, klubédw sportowych, két gospodyn jest mimo wszystko znaczaca w ksztattowaniu zycia mieszkancédw regionu.
Sektor spoteczny niesie ze sobg duzy potencjat, lecz wymaga duzo pracy, szczegdlnie w zakresie aktywizacji mieszkaicéw i podejmowania wspétpracy, a LGD BL powinna
odgrywaé w tym zadaniu wazng role. Rozwdj organizacji pozarzadowych zaowocuje zwiekszeniem oferty edukacyjnej, kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej skierowanej
do mieszkancow.

PROBLEMY SPOtECZNE

Podczas wiaczenia spotecznosci w proces tworzenia LSR BL zdiagnozowano kluczowe problemy spoteczne. Pierwszym i fundamentalnym, stanowigcym podstawe piramidy
potrzeb, zwigzanym z codzienng egzystencjg, jest ubozenie spoteczenstwa. Nie chodzi tu o konkretng grupe spoteczng, ktérg mozna by wskazac¢ jako grupe w niekorzystnej
sytuacji i skierowaé do niej zintensyfikowane dziatania w celu poprawy jej bytu, gdyz liczba osdb ponizej kryterium dochodowego, otrzymujgca pomoc spoteczng utrzymuje
sie na podobnym poziomie, dlatego kwestii tej nie poswieca sie w strategii wiecej uwagi. Ubozenie dotyczy catej spotecznosci. W odniesieniu do Polski wojewédztwo
lubuskie cechuje wyzszy wskaznik osdb korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej co zostato zaprezentowane w Tabeli nr 9.

Tabela nr 9 - Liczba 0séb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych (pomoc pieniezna) na 10 tys. ludnosci w latach 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Polska 426,1 401,7 363,7 338,4 304,3 281.3 273,7
woj. lubuskie 623,6 592,6 532,3 493,5 437,6 397,1 388,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Pomimo malejacej liczby na przestrzeni lat 2014-2020, woj. lubuskie nadal posiada wyzszy odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej niz caty kraj.

Na problem ten sktada sie kilka aspektow. Jednym z nich jest wzrost dochodu mieszkanca. Takze tu z braku bardziej szczegétowych danych, musimy odniesé sie do informacji

na poziomie wojewddztwa lubuskiego.

str. 34



Tabela nr 10 - Dochdd na jednego mieszkarica woj. lubuskiego na tle Polski w latach 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dochéd na 1285,37 1419,58 1498,52 1591,21 1664,89 1794,12 1971,47
1 mieszkanca

w woj. lubuskim
Dochéd na 1340,44 1386,16 1474,56 1598,13 1693,46 1819,14 1919,21
1 mieszkanca

w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Jak mozna zauwazy¢, dochdd na mieszkarica w woj. lubuskim wzrasta. W odniesieniu do wzrostu dochodu na mieszkanca w kraju wynik jest poréwnywalny. Niepokojacy
jest jednak wzrost inflacji w Polsce. Konsekwencjg tego jest migracja zarobkowa do aglomeracji w Polsce lub poza granice Polski. Kolejng kwestig ztych warunkéw
materialnych jest zagrozenie spowolnieniem rozwoju przedsiebiorczosci wynikajgce z braku kapitatu do podejmowania inwestycji i spadek konsumpcji towardow i ustug
posréd mieszkancow.

Kolejnym problemem spotecznym, rdwniez powodujgcym migracje sg niedogodne warunki zycia. Sktadajg sie na to liczne aspekty, nie wszystkie mozliwe do rozwigzania
w ramach LSR BL. Tymi problemami, ktére LSR BL przynajmniej w czesci jest w stanie rozwigzac sg: dostepnosc infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej, liczba wydarzen
sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych. Nastepstwem wynikajagcym ze zbyt matej ilosci ruchu moze by¢ pogorszenie stanu zdrowia lokalnej spotecznosci. Warto
zaznaczyd, iz obecna infrastruktura skupia sie gtdwnie na miejscowosciach gminnych, dlatego konieczny jest zrdwnowazony rozwdj na obszarach wiejskich. Podejscie takie
mozliwe jest do regulowania na poziomie kryteriéw wyboru. Problem braku lub niewystarczajgcej liczby potaczen komunikacji publicznej, w powigzaniu z odlegtoscig od
gminy powinien mie¢ znaczenie przy wyborze operacji polegajacych na udostepnianiu infrastruktury rekreacyjnej oraz zapewnieniu udziatu w imprezach rekreacyjnych
i kulturalnych. Warto zaznaczy¢, ze srodki w ramach strategii nie sg w stanie zaradzi¢ problemom zwigzanym z komunikacjg publiczng, jednak sg w stanie zniwelowac
pewne konsekwencje tego stanu. Jedng z takich konsekwencji sg trudnosci z dojazdem do pracy. Rowniez w tym przypadku nalezy zadbaé, aby miejsca pracy powstawaty
rownomiernie na catym obszarze. Wigze sie to scisle z przedsiebiorczoscig i miejscem jej zawigzywania sie. Powstawanie firm w miejscowosciach ponizej 5 tys. mieszkancow
rozwigze czesciowo problem spoteczny, jakim jest trudnos¢ w znalezieniu pracy w mniejszych miejscowosciach, ze wzgledu na skupianie sie tych firm w miejscowosciach
gminnych, a nawet miejscowosciach powiatowych. Szereg tych problemdw spotecznych, ktérych nastepstwem jest utrudnione mieszkanie na obszarach wiejskich i nieche¢
do osiedlania sie na nich, moze wptywaé na zmniejszenie przyrostu naturalnego, w zwigzku z niechecig do zaktadania rodzin, spowodowang brakiem stabilizacji
i komfortowych warunkow zycia oraz wyludnianiem sie miejscowosci spowodowanym poszukiwaniem wygodniejszego zycia.

Problemem spotecznym, dostrzezonym i okreslonym jako bardzo istotny podczas spotkan konsultacyjnych jest niski kapitat spoteczny. Przejawia sie to brakiem
porozumienia i wspotpracy wsrdod mieszkancow. Nastepstwem tego jest staba kondycja i pozycja w spotecznosciach lokalnych organizacji pozarzagdowych. Wptywa to
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rowniez negatywnie na ekonomie spoteczng. Niski kapitat jest jednoczesnie nastepstwem braku tozsamosci lokalnej — swiadomosci swoich korzeni, zrédta kultury
i wspolnoty. Wielokrotnie zaznaczano iz poteznym potencjatem jest sgsiadowanie ze sobg licznych kultur. Celowe jest zatem rozpoczecie a nastepnie kontynuacja prac,
ktére pozwolg na wzmocnienie pozycji NGO, rozwijanie znajomosci wtasnej kultury, oraz zrozumienie sgsiedniej. Rosngca swiadomos¢ regionalnej tozsamosci powinna
zostac¢ wykorzystana do pobudzenia rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

RYNEK PRACY
POZIOM ZATRUDNIENIA / LICZBA OSOB PRACUJACYCH 2020r. w poszczegdlnych gminach cztonkowskich

Wykres nr 10

Ble' 180
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Charakterystyke rynku pracy obszaru LGD najlepiej obrazuje stopa bezrobocia, czyli odsetek oséb bezrobotnych sposréd oséb w wieku produkcyjnym. Dla zobrazowania
trenddw stopy bezrobocia zostata ona przedstawiona na przestrzeni ostatnich 7 lat. Dla wskazania wielkosci zjawiska na obszarze LGD BL, stopa bezrobocia zostata

przedstawiona na tle woj. lubuskiego i Polski. Dane zostaty przytoczone w Tabeli nr 11.

Tabela nr 11 - Odsetek oséb bezrobotnych

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 srednia
Polska 11,4% 9,7% 8,2% 6,6% 5,8% 5,2% 6,3% 7,6%
woj. lubuskie 12,5% 10,5% 8,6% 6,5% 5,8% 4,9% 6,3% 7,9%
obszar LGD BL 14,4% 12,45% 11.3% 9,3% 8,2% 6,45% 7,8% 9,99%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzien: 31.12.2020

Z powyzszej tabeli wynika iz stopa bezrobocia na obszarze LGD BL w latach 2014-2020 zmieniata sie pomiedzy wartosciami 6,45% i 14,4%. Cho¢ najwyzszg wartos¢ stopa
bezrobocia osiggneta w 2014 roku, a w 2019 odnotowano bardzo duzy spadek, nie zmienia to faktu iz w 2020 roku bezrobocie na obszarze LGD BL znowu przybrato wartos$é
rosngcg w stosunku do poprzedniego. Mamy zatem do czynienia ze zjawiskiem negatywnym, ktére wymaga podjecia dziatan w celu jego powstrzymania, a najlepiej
odwrdécenia. Kolejng istotng cecha rynku pracy zauwazalng na wykresie wielko$¢ stopy bezrobocia w odniesieniu do woj. lubuskiego i catego kraju. Na przestrzeni czasu

Srednia warto$¢ stopy bezrobocia dla obszaru LGD BL w odniesieniu do wojewddztwa jest wyzsza o0 2,09% a w odniesieniu do catego kraju nawet 2,39%.
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Wykres nr 11

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w 2020 roku

Gmina Pszczew
10%

H Gmina Bledzew B Gmina Miedzyrzecz @ Gmina Przytoczna = Gmina Pszczew B Gmina Skwierzyna

B Gmina Lubrza B Gmina tagow B Gmina Skape B Gmina Szczaniec M Gmina Swiebodzin

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Dane dotyczace liczby bezrobotnych zarejestrowanych oraz liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym wedtug gmin [stan na koniec
grudnia 2020r.]
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Tabela nr 12

Gmina Liczba bezrobotnych Liczba ludnosci w wieku | Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci w wieku
ogotem (dane potroczne | przedprodukcyjnym — produkcyjnym: 15-59 lat | produkcyjnym: 15-64 lat | poprodukcyjnym
— stan w koncu grudnia) 14 lat i mniej - kobiety - mezczyzni

Bledzew 190 628 1118 1400 927

Miedzyrzecz 689 3749 7028 8091 5403

Przytoczna 219 877 1405 1920 1239

Pszczew 141 716 1231 1394 908

Skwierzyna 531 1780 3378 3931 2747

Lubrza 111 631 1033 1296 625

tagow 166 682 1361 1724 1090

Skape 140 825 1430 1799 1084

Szczaniec 112 609 1100 1258 769

Swiebodzin 740 4739 8565 9645 6592

ogétem 3039 15236 27649 32458 21384

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

WSKAZNIK G — PODSTAWOWY DOCHOD PODATKOWY NA OBSZARZE LSR BL NA 1 MIESZKANCA GMINY

Tabela nr 13
Gmina Wskaznik G na 2020r.
Bledzew 1536,53
Miedzyrzecz 1879,48
Przytoczna 2 264,01
Pszczew 2 399,07
Skwierzyna 1729,10
Lubrza 2 140,00
tagéw 1 883,79
Skape 1 740,04
Szczaniec 1106,44
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Swiebodzin 1851,00

Wskaznik G dla 18 529,46
obszaru LSR BL
Srednia arytmetyczna | 1 852,95
wskaznika G

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych ze strony internetowej Minerstwa Finanséw

CHARAKTERYSTYKA GRUP POZOSTAJACYCH POZA RYNKIEM PRACY / WYBOR KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH

Wykres nr 12 Tabela nr 14
BEZROBOCIE REJESTROWANE WG PLClI W 2020r.
BEZROBOTNI WG WIEKU 2020r.
MEZCZYZNI KOBIETY

Gmina Bledzew 89 101
Gmina Miedzyrzecz 325 364
Gmina Przytoczna 104 115

Gmina Pszczew 48 93
Gmina Skwierzyna 222 309

] Gmina Lubrza 48 63

o — Gmina tagéow 81 85

Gmina Skape 66 74

POWIAT POWIAT Gmina Szczaniec 52 60
MIEDZYRZECKI SWIEBODZINSKI Gmina Swiebodzin 384 356

m 24 lata i mniej 25-34 |ata 35-44 lata 45-54 lata 55 i wiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020
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Dane statystyczne przedstawione w wykresie nr 12 pozwalajg nam okresli¢ grupy docelowe, szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR BL w tym grupy
w niekorzystnej sytuacji, majgce trudnosci na rynku pracy ze wzgledu na wiek. Dane statystyczne znalazty swoje potwierdzenie podczas konsultacji spotecznych. Warto
zaznaczyc¢, ze problemy oséb pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia na rynku pracy uzasadniono trudnosciami w podjeciu pracy zwigzane z wysokimi wymaganiami finansowymi
i kuszgcymi zarobkami poza granicami kraju, niechecig pracodawcéw do mtodych rodzicéw jak réwniez stawianie przez pracodawcédw wymogu umiejetnosci bardzo dobrej
obstugi rozmaitych programdéw komputerowych, znajomosci jezykdw obcych, dyspozycyjnosci oraz doswiadczenia zawodowego.

Grupy te w dalszej czesci okreslane bedg jako osoby poszukujace zatrudnienia 25244 (osoby poszukujgce zatrudnienia pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia)
Kolejna grupa zdiagnozowana jako grupa w niekorzystnej sytuacji to kobiety.

Sytuacja zawodowa kobiet warunkuje wiele barier utrudniajgcych réwny dostep do pracy i awansu zawodowego. Bariery te dotyczg réznych sfer zycia: mentalnej,
instytucjonalnej czy indywidualnej. Bariera mentalna wynika z tradycyjnego podejscia do petnienia rél kobiet i mezczyzn w rodzinie. Po urodzeniu dziecka opieke nad nim
zazwyczaj przejmuje kobieta, rezygnujac z pracy zawodowej na pewien czas. Czasem w powrocie do pracy stajg wzgledy ekonomiczne zapewnione kosztem lub brakiem
mozliwosci zapewnienia opieki nad dzieckiem.

Stereotypizacja rél ptciowych w istotnym stopniu wptywa na mniejszg konkurencyjnos¢ kobiet na rynku pracy. Tu bariery mentalne splatajg sie z instytucjonalnymi, poprzez
postrzeganie kobiet przez pracodawcéw. Kobiecie po urodzeniu dziecka przystuguje urlop macierzyiski. Pracodawcy majg s$swiadomos¢ istnienia duzego
prawdopodobienstwa zajscia w cigze a co za tym idzie przerwy w pracy, dlatego tez preferujg zatrudnianie mezczyzn lub pomijajg kobiety przy planowaniu awansu.
W sferze instytucjonalnej na rézny sposdb traktowania kobiet i mezczyzn wptywa stabo rozwinieta sieé ztobkdéw i przedszkoli.

Bariery indywidualne przejawiajg sie np. w braku wiary we wtasne sity, umiejetnosci czy mozliwosci, w obawach przed oceng innych.

Powrdt do pracy po okresie zwigzanym z macierzynstwem jest dla kobiet trudnym momentem. Wigze sie to po czesci z utratg kwalifikacji zawodowych lub utrudnieniami
w dostepie do edukacji ustawicznej oraz Swiadomoscig mniejszej dyspozycyjnosci.

Zweryfikowano trudnosci w dostepie do rynku pracy na przestrzeni lat 2014-2020 pod katem: zamieszkania, wyksztatcenia, niepetnosprawnosci, nie stwierdzajac istotnych
whnioskow dla ujecia ich w LSR BL jako opisujgcych rynek pracy czy prowadzacych do okreslenia grup w niekorzystnej sytuac;ji.

Tabela nr 15 - Charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy

Nazwa grupy docelowej/w niekorzystnej sytuacji Cechy charakterystyczne grupy

Osoby poszukujace zatrudnienia 25244 e brak doswiadczenia zawodowego
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e wysokie wymagania finansowe — opuszczanie miejsca zamieszkania w
celach zarobkowych

e wyksztatcenie nieodpowiadajgce rynkowi pracy — czesto wyzsze lub
Srednie ogodlne

e brak samodzielnosci

e roszczeniowe podejscie

e wysokie mniemanie o sobie

e znajomosc jezykédw obcych

e dyspozycyjnosc

e doskonata obstuga rozmaitych programéw komputerowych

e ched dalszego ksztatcenia sie

e brak zaplecza finansowego

kobiety e brak wiary w siebie i w mozliwos¢ znalezienia pracy

e dobra samoorganizacja

e empatia

e dazenie do samorozwoju

e brak réwnosci wynagrodzenia w poréwnaniu do mezczyzn

e utrudniony powrét do aktywnosci zawodowej po przerwie zwigzanej z
urlopem macierzyriskim

e roéznego typu problemy zwigzane z posiadaniem dzieci np. brak
mozliwosci pracy w godzinach nadliczbowych, popotudniowych czy

nocnych; niewystarczajgca oferta miejsc w ztobkach i przedszkolach,
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CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI | PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tabela nr 16
Gmina Liczba mieszkancéw Podmioty — Podmioty —
ogoétem klasa wielkosci 0-9 klasa wielkosci 10-49

Bledzew 4073 311 9
Miedzyrzecz 24271 2878 106
Przytoczna 5441 457 20
Pszczew 4249 380 18
Skwierzyna 11836 1246 35
Lubrza 3585 348 4
tagow 4 857 463 22
Skape 5138 420 12
Szczaniec 3736 268 10
Swiebodzin 29541 3531 98
ogdétem 96 727 10 302 334

10 636

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Realizacja LSR BL bedzie oddziatywa¢ na caty obszar, jednak jesli chodzi o gospodarke to w pierwszej kolejnosci nalezy wzig¢ pod uwage mikro i mate przedsiebiorstwa,
dlatego tez w celu scharakteryzowania gospodarki i przedsiebiorczosci na obszarze LSR BL w pierwszej kolejnosci przeanalizowano wskaznik udziatu mikro i matych
przedsiebiorstw we wszystkich przedsiebiorstwach w woj. lubuskim w okresie 2018-2020.

Wg Raportu o Stanie matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce opracowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (Grupa PFR) liczba Matych i srednich
przedsiebiorstw aktywnych w woj. lubuskim na 1000 mieszkarncow na przestrzeni 2018-2020 roku wynosi:
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Wykres nr 13

liczba aktywnych matych i srednich przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow
2018r.-50,61

2019r.-52,9

2020r. 2020r.-52,1

2019r.

2018r.

49 49,5 50 50,5 51 51,5 52 52,5 53 53,5

woj. Lubuskie

Jednak sytuacja nie wyglada korzystnie poddajac analizie przezywalnos¢ mikro i matych przedsiebiorstw w pierwszym roku dziatalnosci.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI, BRANZ Z POTENCJALEM ROZWOJOWYM

Najwiekszy potencjat dla rozwoju obszaru LGD BL ma branza turystyczna.

Obszar ten pomimo bogatych i urozmaiconych waloréw naturalnych, unikatowego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego umozliwiajgcego rozwdj turystyki rowerowej,
wodnej, zdrowotnej czy enoturystyki posiada niski stopien wykorzystania bazy noclegowe;j.
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Po analizie zaplecza infrastrukturalnego, w tym bazy noclegowej wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych ogétem w woj. lubuskim w latach 2014-2020 wynosi:

. . Wykres nr 14
woj. lubuskie

2020 r. | ——— 2020 r.-21,1%

2019 .| 2019 r.—29,7%
2018 . | =, 2018 r.—29,8%
2017 . | 2017 r.—28,8%
2016 r. | = 2016 r.—28,8%
20215 . | 2015r.-27,2%
2014 r. | —— 2014r.-25,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

B woj. lubuskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Z powyzszego zestawienia wynika iz baza noclegowa w roku 2020 zmalata w stosunku do roku 2014. Dane takie potwierdzajg wywiady z mieszkaricami obszaru, ktorzy
jednogtosnie wskazali niewystarczajgcg baze noclegows i infrastrukture turystyczng za jeden z wiekszych problemdéw w rozwoju regionu.

Niewielka ilo$¢ infrastruktury turystycznej na wysokim poziomie pod wzgledem jakosci, wciaz jest gtdwng barierg rozwoju tej branzy. Kluczowe znaczenie ma kreowanie
spojnej, regionalnej oferty turystycznej oraz dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej z zaangazowaniem prywatnych podmiotow.
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Tabelanr 17

POMOC SPOtECZNA

llos$¢ obiektéw noclegowych na obszarze LGD BL w 2020r. (na
podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych oraz Gmin)

Gmina Bledzew 12

Gmina Miedzyrzecz 31

Gmina Przytoczna 2
Gmina Pszczew 37
Gmina Skwierzyna 10
Gmina Lubrza 44
Gmina tagéw 69
Gmina Skape 45
Gmina Szczaniec 1
Gmina Swiebodzin 16

Udgziat liczby oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR BL w liczbie mieszkarncéw obszaru objetego LSR BL wedtug stanu na koniec 2020r.

Tabela nr 18
Gmina Osoby korzystajace z Ludnos¢ ogétem
pomocy spotecznej
ogotem
Bledzew 279 4073
Miedzyrzecz 891 24 271
Przytoczna 626 5441
Pszczew 315 4249
Skwierzyna 787 11 836
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Lubrza 223 3585
tagow 308 4 857
Skape 172 5138
Szczaniec 219 3736
Swiebodzin 860 29 541
ogoétem 4680 96 727

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w 2020r. (brak podziatu na wiek
przedprodukcyjny, poprodukcyjny oraz produkcyjny z powodu braku danych

w GUS)

Tabela nr 19
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, | OGOLEM
Bank Danych Lokalnych, stan na dzien: 31.12.2020
Gmina Bledzew 279
Gmina Miedzyrzecz 891
Gmina Przytoczna 626
Gmina Pszczew 315
Gmina Skwierzyna 787
Gmina Lubrza 223
Gmina tagow 308
Gmina Skape 172
Gmina Szczaniec 219
Gmina Swiebodzin 860

Wykres nr 15

ILOSC 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOLECZNE)
W GMINACH CZtONKOWSKICH

Swiebodzin

Szczaniec

Skape

tagow

Lubrza

Skwierzyna

Miedzyrzecz

Przytoczna
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Tabela nr 20 - Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR BL w stosunku do liczby mieszkancéw

Gmina Liczba mieszkancow Ludnos$¢ w wieku Ludnos$¢ w wieku Ludnos$¢ w wieku Ludnos$¢ w wieku
ogotem przedprodukcyjnym (17 | produkcyjnym poprodukcyjnym nieprodukcyjnym
lat i mniej) (przedprodukcyjnym i
miasto wies miasto wies miasto wies poprodukcyjnym)
ogoétem

Bledzew 4073 734 2412 927 1661

Miedzyrzecz 24 271 3097 1324 10 248 4199 4118 1285 9 824

Przytoczna 5441 1030 3172 1239 2 269

Pszczew 4249 840 2501 908 1748

Skwierzyna 11836 1630 461 5486 1512 2202 545 4838

Lubrza 3585 751 2209 625 1376

tagow 4 857 810 2 957 1090 1900

Skape 5138 960 3094 1084 2044

Szczaniec 3736 724 2244 769 1492

Swiebodzin 29541 3924 1654 12 437 4934 5102 1490 12170

suma 96 727 8651 9 287 28171 29 234 11 422 9962 39322

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na dzieri: 31.12.2020

Rozdziat V — Spéjnosé, komplementarnosé i synergia

Strategia jest opracowana w oparciu o wtasciwe dokumenty w szczegélnosci o Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz jest zgodna z kierunkiem
dziatan oraz celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Kraju 2030 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. W odniesieniu do gospodarki, spoteczenstwa,
przestrzeni i zarzagdzania regionem pokrywajg sie zasadnicze elementy strategii, tj. wizja, cele strategiczne i kierunki interwencji. Uwzgledniono rozwaj turystyki poprzez
podniesienie poziomu atrakcyjnosci turystycznej regionu, aktywizacje senioréw na rynku pracy i w zZyciu spotecznym oraz wsparcie dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym. W trakcie realizacji planu zgodnie z Planem Strategicznym dla WPR 2023-2027 uwzgledniana jest horyzontalna zasada rdwnosci szans i niedyskryminacji
oraz réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Rozpowszechniane i wdrazane bedg rozwigzania innowacyjne, w tym cyfrowe, a takze przyjazne klimatowi i srodowisku
(ograniczajgce presje na srodowisko).

Sprecyzowane w LSR BL cele sg spdjne ze specyfikg obszaru dziatania LGD BL. Gminy cztonkowskie przynalezg do dwéch powiatéw tego samego wojewddztwa.
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Oprdcz spojnosci terytorialnej obszar LGD BL jest spdjny rdwniez na innych ptaszczyznach. Najwazniejsze z nich to wyjgtkowe uwarunkowania geologiczne i geograficzne
obszaru. Teren LGD BL znajduje sie na obszarze podprowincji fizycznogeograficznej o nazwie Pojezierze Potudniowobattyckie. Obejmuje w catosci lub czesci makroregiony:
Pojezierze Potudniowopomorskie, Pradolina Torunsko-Eberswaldzka, Pojezierze Wielkopolskie, Pojezierze Lubuskie, Pradolina Warciaisko-Odrzariska. Ostatnie
zlodowacenie plejstocenskie uksztattowato teren, nadajagc mu mtodoglacjalny charakter w postaci pagdérkowatych wysoczyzn morenowych, réwnin morenowych
i sandrowych, szerokich dolin rzecznych, z ktérych czes¢ to typowe pradoliny. Wspdlnym punktem odniesienia jest specyfika obszaru cechujgca sie wspdlnymi,
wyjatkowymi witasciwosciami przyrodniczymi. Wysoka lesistos$¢ siegajgca ponad 47% obszaru LGD BL jest kolejnym czynnikiem nadajgcym obszarowi spdjny charakter.
W przewazajgcej czesci obszar porastaja lasy bukowe, bory sosnowe z ktérych najwiekszy kompleks stanowi Puszcza Notecka. Oprdcz klimatycznych uwarunkowan terenu
lesistos¢ ma réwniez wptyw na rozmieszczenie ludnosci. Warunki geograficzne i czyste $Srodowisko sprawiajg, ze obszar LGD BL jest bardzo atrakcyjnym obszarem dla
turystyki i rekreacji, co stanowi jeden z aspektéw decydujgcych o spdjnosci obszaru. Tereny lesne sprzyjajg wypoczynkowi przyciggajac grzybiarzy. Jednak nie sg one
wyfacznie ostojg przyrody. Sg takze producentem olbrzymich ilosci surowca jakim jest drewno. Wiodace znaczenie maja tu jeziora oraz rzeki. Obok licznych rzek
wystepujacych na obszarze, krajobraz urozmaicajg jeziora polodowcowe, zaréwno morenowe jak i rynnowe. Waty morenowe powstate w wyniku cofania sie zlodowacenia,
swg wysokoscig przekraczajgcg nawet 200 m n.p.m. Liczne wody powierzchniowe pozwolity rozwing¢ sie turystyce kajakowej, wedkarstwu, wypoczynkowi nad brzegami
akwendw, co sprzyja tworzeniu infrastruktury turystycznej oraz ustug gastronomicznych i noclegowych. Obszar LGD BL ma bogatg historie rozkwitu zycia spotecznego
i gospodarczego. Ludnos$¢ zamieszkujacg obszar cechuje zréznicowana tozsamosé kulturowa. Wynika ona z osiedlenia sie na obszarze ludzi o réznym pochodzeniu po Il
wojnie Swiatowe] a takze wspdlne potrzeby i oczekiwania.

Zapisy LSR BL zapewniajg zgodnos¢ interwencji z Programem Regionalnym — FEWL 2021-2027 — EFS+ i PS WPR 2023-2027.

Rozdziat VI - Cele i wskazniki

Wstepnym etapem niezbednym przy okresleniu celéw LSR BL byto zebranie informacji o potrzebach mieszkaricéw obszaru LGD BL, ktére zostaty uzyskane podczas 10
spotkan otwartych z zainteresowanymi mieszkaricami /przedstawicielami réznych sektoréw/ oraz z ankiet wptywajgcych do biura LGD BL poczty elektroniczng lub
tradycyjng. W kolejnej fazie grupa robocza przystgpita do uporzadkowania ankiet, pogrupowata je wedtug kategorii oraz poziomu szczegétowosci. Ze wzgledu na
réznorodnosc zgtoszonych przez mieszkancéw problemoéw, odrzucono incydentalne i kreujace interesy wytacznie waskich grup spotecznych oraz pozostajgce w sprzecznosci
z wiodgcymi opiniami. Wyeliminowano réwniez te problemy, ktdre nie mogg by¢ zrealizowane gdyz przerastajg mozliwosci finansowe LSR BL. Nastepnym krokiem byto
okreslenie propozycji rozwigzan problemow oraz przypisanie ich do grupy odbiorcow, do ktdrych poszczegdlne dziatania bedg skierowane. W ten sposéb sformutowano
cele.
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Dalej pracowano nad ustaleniem przyczyn tych problemow, a przedstawione propozycje ich usuniecia, pozwolity na wyodrebnienie przedsiewziec. Lista problemoéw zostata
zestawiona z zebranymi danymi statystycznymi oraz raportem ewaluacyjnym, a nastepnie wigczona do diagnozy obszaru i analizy. Powstaty w ten sposéb obraz problemdw
rozwojowych obszaru LSR BL, uwzgledniajacy konsultacje spoteczne oraz zakres PS WPR 2023-27 i FEWL — EFS+ 2021-2027 pozwolit na skonstruowanie celdw tj. pobudzanie
lokalnej przedsiebiorczosci, lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego w rozwoju regionu oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego. Do tak okreslonych
celéw, zaplanowano zidentyfikowane przedsiewziecia. Dla LGD BL priorytetowymi dziataniami sg te zwigzane z celem 2, czyli wzmocnienie kapitatu ludzkiego,
przyczyniajgce sie do osiggniecia wskaznikéw oddziatywania: wzrost odsetka mieszkaricéw deklarujgcych chec zaangazowania sie na rzecz spotecznosci lokalnej. Wynika to
z faktu, ze LGD BL jako organizacja tréjsektorowa, chce wigczyé w swoje dziatania mieszkanicow, zwtaszcza tych dziatajagcych w grupach nieformalnych lub organizacjach
pozarzgdowych, ktdre bardzo czesto sg pozbawione wsparcia merytorycznego i finansowego do realizacji swoich plandw. Dlatego najistotniejszymi operacjami bedg te,
polegajgce na dziataniach wzmacniajgcych aktywnos¢ lokalnej spotecznosci oraz na wzmocnieniu potencjatu organizacji pozarzagdowych, ktére zrealizujg takie
przedsiewziecia jak: liczba wybudowanych obiektéw ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej oraz liczba wydarzen zorganizowanych
przez organizacje pozarzgdowe. Ponizej zostata przedstawiona matryca pokazujgca powigzania pomiedzy zdefiniowanymi problemami a okreslonymi celami. Jednoczesnie
wskazano na dziatania adresowane szczegélnie do przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji.

Tabela nr 21 - Cele i przedsiewziecia

Budzet ( w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1 grupy docelowe Sposdb realizacji ( konkurs, projekty

Rozwadj ustug turystycznych oraz poprawa jakosci zycia grantowe, operacje wtasne, animacja itp.)
mieszkancow poprzez dostep do rekreacji.

Przedsiewziecie P. 1.1 o JST
1.687.500 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjne;j Osoby prawne posiadajace | Konkurs
infrastruktury rekreacyjno — turystycznej — siedzibe na obszarze
modernizacja, doposazenie lub budowa nowych wiejskim objetym LSR BL Modernizacja, doposazenie lub
obiektow. bedace jednostka wybudowanie jednego lub kilku

samorzadu terytorialnego z | ogélnodostepnych, niekomercyjnych
wytgczeniem wojewddztwa | obiektow rekreacyjnych, co przyczyni sie do

Przez obiekty infrastruktury rozumie sie: poprawy zycia mieszkancow.
- obiekty umozliwiajgce aktywny wypoczynek i ¢ NGO

rekreacje, Stowarzyszenia i Fundacje

- obiekty umozliwiajgce wypoczynek, integracje zarejestrowane w KRS

mieszkancow, posiadajgce siedzibe na

- obiekty umozliwiajace rekreacje zrealizowang na obszarze wiejskim objetym

terenie wiejskim. LSR BL bedace organizacjg

pozarzgdowa.

str. 50



450.000 Przedsiewziecie P.1.2 Projekty wtasne
Rozwaj ogdlnodostepnej i niekomercyjne;j e NGO
infrastruktury rekreacyjno — turystycznej — Stowarzyszenia i Fundacje | Modernizacja, doposazenie lub
modernizacja, doposazenie lub budowa nowych zarejestrowane w KRS | wybudowanie jednego lub kilku
obiektow. posiadajgce siedzibe na | ogdélnodostepnych, niekomercyjnych
obszarze wiejskim objetym | obiektéw rekreacyjnych, co przyczyni sie do
Przez obiekty infrastruktury rozumie sie: LSR BL bedace organizacjg | poprawy zycia mieszkancow.
- obiekty umozliwiajgce aktywny wypoczynek, pozarzgdowa.
- obiekty umozliwiajace wspdlny wypoczynek i
integracje mieszkancow,
- obiekty umozliwiajace rekreacje zrealizowang na
terenie wiejskim.
112.500 | Przedsiewziecie P.1.3 e Osoba fizyczna, Konkurs

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
ustug turystycznych i gastronomicznych.

Przez ustugi turystyczne rozumie sie komercyjne ustugi:

- noclegowe,
- gastronomiczne,
- rozrywkowe, poprawiajace jakos¢ pobytu turystow

petnoletnia, posiadajaca
obywatelstwo panstwa
cztonkowskiego Unii
Europejskiej, majaca
miejsce zamieszkania na
obszarze realizacji LSR BL,
nie wykonuje dziatalnosci
gospodarczej w okresie
roku poprzedzajacego
ztozenie wniosku o
przyznanie pomocy.

Podjecie dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z samozatrudnieniem
utworzenie mikro lub matego
przedsiebiorstwa.

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
Wzmocnienie kapitatu ludzkiego na obszarze LSR BL

grupy docelowe

Sposdb realizacji ( konkurs, projekty
grantowe, operacje wtasne, animacja itp.)

570.000

Przedsiewziecie P.2.1
Lokalne ksztatcenie oséb dorostych.

Przez lokalne ksztatcenie dorostych rozumie sie:
- warsztaty zdrowego zycia

- cyfrowe wsparcie dla senioréw

- warsztaty z rekodzielnictwa itp.

o JST

jednostki samorzadu
terytorialnego,

jednostki organizacyjne JST

e NGO

Stowarzyszenia

i Fundacje zarejestrowane
w KRS posiadajace siedzibe

Granty

Dziatania planowane do realizacji -
aktywizacja senioréw — wspieranie uczenia
sie przez cate 2zycie, w szczegélnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla  wszystkich
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowej,
lepsze przewidywanie zmian
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- podnoszenie Swiadomosci ekologicznej spotecznosci
( w tym konsumenckich) np. warsztaty, webinaria,
wspdlne eventy np. sprzatanie lasu, sadzenie roslin

- podnoszenie $wiadomosci wykorzystania zasobow
naturalnych poprzez zorganizowane wyjazdy

na obszarze wiejskim
objetym LSR BL bedace
organizacjg pozarzagdowg

i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwiajgcej
zmiany  Sciezki  kariery  zawodowej,
wspieranie mobilnosci zawodowej m.in.

616.601,68 Przedsiewziecie P.2.2
Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach e NGO Granty
edukacyjnych. Stowarzyszenia Dziatania planowane do realizacji
i Fundacje zarejestrowane | w obszarze integracji spotecznej
Przez aktywizacje spotecznosci lokalnej w placéwkach w KRS posiadajgce siedzibe | w szczegdélnosci na obszarach wiejskich dla
oswiatowych rozumie sie: na obszarze wiejskim lokalnej spotecznosci na bazie placéwek
- dziatania wspierajgce dzieci w zakresie objetym LSR BL bedace oswiatowych ( przedszkoli) kierowanych
integracyjnego rozwoju fizycznego, psychicznego organizacjg pozarzagdowg dla dzieci
emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi np.
wyjazdy do teatru e0soby fizyczne —
- wsparcie w rozwijaniu kompetencji, umiejetnosci prowadzgace dziatalno$é
uzdolnien oraz zainteresowan uczniéw poza edukacja o$wiatowa na podstawie
formalng ( kdtka zainteresowan, warsztaty teatralne, odrebnych przepiséw,
malarstw, rzezba, kotka fotograficzne zakoriczone np. posiadajgce obywatelstwo
wystawa prac udostepniong spotecznosci lokalnej itp.) panstwa cztonkowskiego
- zajecia kulturalne jako forma edukacji i aktywizacji Unii Europejskiej, majace
lokalnej spotecznosci miejsce zamieszkania na
obszarze realizacji LSR BL
® Przedszkola i placowki ( w
rozumieniu ustawy
o systemie oswiaty)
i ich organy prowadzace
378.000 Przedsiewziecie P.2. 3 e NGO Granty
Rozwaj potencjatu spotecznosci lokalnych LGD, Stowarzyszenia Dziatania planowane do realizacji: wsparcie
i Fundacje zarejestrowane | spotecznosci i rozwéj spotecznosci
w KRS, organizacje non lokalnych, budowanie potencjatu
Przez rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnej profit, posiadajace siedzibe | spotecznosci lokalnych m.in. poprzez
rozumie sie: na obszarze wiejskim programy aktywnosci lokalnej, pikniki
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- wydarzenia organizowane w ramach programow objetym LSR BL bedace sgsiedzkie, zajecia podwdrkowe dla dzieci,

aktywnosci spotecznej czy piknikéw sgsiedzkich organizacjg pozarzadowa Swietlice srodowiskowe
( np. zajecia podwérkowe dla dzieci),

- warsztaty dla rodzin o réznej tematyce sprzyjajacej o JST

aktywnosci spotecznosci lokalnych. jednostki samorzadu

terytorialnego,
jednostki organizacyjne JST

Cele i przedsiewziecia sformutowano w taki sposdb aby odzwierciedlaty pozgdany stan, do ktérego dazy spoteczenstwo, oraz byty zgodne z Planem Strategicznym dla WPR
2023-2027 oraz FEWL 2021-2027 — EFS+.

Rozdziat VIl — Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

Sposdb oceny i wyboru operacji okreslg przygotowane procedury, ktére bedg sie charakteryzowaé duzym stopniem przejrzystosci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny
i wyboru bedzie zaplanowany w niedyskryminujgcy sposéb, pozwalajgcy na unikniecie konfliktu intereséw oraz w taki sposéb aby byt zgodny z podejsciem RLKS, w tym
gwarantowat zachowanie odpowiedniego sktadu Rady. LGD BL wypracuje procedury wyboru operacji zapewniajgce sprawny i transparentny wybdr oraz skuteczne
funkcjonowanie organdéw.

Aby zachowac transparentnos$¢ wyboru procedury zostang upublicznione na stronie internetowej LGD BL. Umozliwiony bedzie rdwniez wglad do procedur w biurze LGD
BL. Procedury bedg takze jednym z elementéw $swiadczonego w biurze doradztwa. Na transparentnos$¢ wyboru wptynie réwniez publikowanie na stronie internetowej LGD
BL dokumentacji z wyboru operacji, w szczegélnosci: list operacji zgodnych z LSR BL, list operacji wybranych do realizacji, list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu
zawierajgcego informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktorych wnioskow i cztonkdédw Rady wytgczenie dotyczy.

Unikniecie konfliktu intereséw zagwarantuje deklaracja poufnosci i bezstronnosci, rejestr intereséw a takze mozliwos¢ gtosowania cztonkédw Rady nad wykluczeniem
cztonka, ktérego ocena wedtug kryteriéw wyboru znaczgco odbiegnie od oceny pozostatych cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady reprezentujgcy ten sam sektor zostali wybrani
z réznych gmin cztonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu interesu u reprezentantéw tego samego sektora na poziomie oceny tej samej operacji i zapewni narzucony
Regulaminem Rady i procedurami wyboru wymag iz ani wiadze publiczne ani zadna grupa interesu nie posiada 49% praw gtosu. Przy wyborze cztonkéw do Rady kierowano
sie kompetencjami i doswiadczeniem we wdrazaniu LSR BL. Wiekszo$¢ cztonkéw dokonywato oceny i wyboru operacji w ramach LSR BL (PROW 2007-2013 oraz PROW
2014-2020), uczestniczyto w szkoleniach z tej tematyki oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Wszyscy cztonkowie, jako beneficjenci realizowali projekty
i uczestniczyli w szkoleniach na temat PROW 2014-2020, a nastepnie przy tworzeniu procedur i kryteriow wyboru operacji w ramach LSR BL. Czuwaé nad tym bedzie
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pracownik biura odpowiedzialny za obstuge Rady, ktérego zadaniem bedzie rowniez czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, sporzadzania
dokumentacji i protokotowanie.

Dokumenty ustalajgce zasady oceny i wyboru — Regulamin konkurséw, zostang przygotowane przez grupe roboczg, w ktérej sktad wejdg przedstawiciele wszystkich
sektoréw. Przygotowane dokumenty poddane zostang dalszym konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD BL. Zapisy skonsultowane
zostang réwniez z cztonkami Rady. Dokumenty: Regulamin Rady oraz Regulamin konkursdw zawierajace kryteria wyboru, stanowigce fundamentalng czes¢ procesu
wdrazania LSR BL, zostang przyjete na mocy uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw LGD BL. Grupa robocza opracowujac Regulamin konkursdw zwréci szczegdlng uwage, aby:
byty one zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla podejscia PS WPR 2023-2027 oraz FEWL 2021-2027 — EFS+, byty niedyskryminujgce, przejrzyste, eliminowaty wystgpienie
konfliktu interesu, wymagaty zachowania frekwencji i parytetu, regulowaty sytuacje wyjgtkowe takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci
punktow, zapewniaty stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwos¢ i okreslaty zasady wniesienia protestu.

W procesie oceny i wyboru operacji ogdlne zastosowanie bedzie mie¢ :
e Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska,
a ze wzgledu na zakres przedsiewziec i sposdb ich realizacji opracowano odrebne dokumenty:

e Regulamin oceny i wyboru operacji sktadanych w ramach ogtoszen o naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia.

Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD Brama Lubuska ustali ogdélne zasady funkcjonowania Rady, a jego uzupetnieniem sg odrebne procedury regulujgce zasady ogtaszania
naboréw, oceny, wyboru, informowania, wskazujgc przy tym podmioty odpowiedzialne za poszczegdlne zadania. Zaréwno Regulamin Rady, jak i Regulaminy konkurséw
beda zawierac szczegdtowe rozwigzania oraz wzory dokumentdéw stosowane w procesie oceny i wyboru.

W trakcie realizacji LSR BL zaistnie¢ moze konieczno$¢ zmiany kryteridow, np. zwigzana z dostosowaniem do zmian w regulacjach prawnych. Przestankg do zmiany mogg
zosta¢ wypracowane lepsze rozwigzania niz wskazane pierwotnie, gdy zmiana taka bedzie korzystna dla realizacji LSR BL. Gtéwnymi przestankami do zmiany kryteriéw
powinien byé wybor operacji gwarantujacy sprawnos$¢ wykorzystania budzetu LSR BL oraz wptyw na realizacje wskaznikdw LSR BL. Przestanki do zmiany kryteriéw wyboru
mogg pojawic sie podczas posiedzen Rady, w wyniku ewaluacji lub nawet monitorowania realizacji LSR BL.

Whiosek o zmiane kryteriéw beda mogli wniesé mieszkancy, cztonkowie Rady, pracownik biura Stowarzyszenia LGD BL. Wymagane bedzie, aby wniosek o zmiane kryteriéw
skierowany do Zarzadu zawierat projekt nowego kryterium lub kryteriéw zawierajgcych propozycje wag i przyznawania punktéw. Wymagane bedzie, aby wniosek zawierat
uzasadnienie wskazujgce zasadnosc¢ tej zmiany. Po wptynieciu wniosku o zmiane bedzie ona opiniowana przez:

e mieszkancow, ktérzy bedg mogli wnosi¢ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD BL,
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e Rade podczas zwotanym w tym celu posiedzeniu.

Konsultacje potrwajg 7 dni. Po zakonczeniu konsultacji projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas konsultacji przedstawiony bedzie na zwotanym w tym celu
posiedzeniu Zarzadu. Podczas posiedzenia Zarzadu ustalony zostanie ostateczny ksztatt zmiany kryterium, po czym w wyniku gtosowania zostanie zatwierdzony. Przy
zmianie kryteriéw zwrdci¢ nalezy uwage, aby zmienione kryteria zawsze nawigzywaty do celéw, przedsiewzieé, wskaznikdw i powigzane byty z diagnozg obszaru.

Wskazanie takich powigzan musi znalez¢ sie w uzasadnieniu do Uchwaty Zarzgdu. Zmiana moze zostac réwniez odrzucona przez Zarzad.
Nastepnie zmiana kryterium czy innej cze$ci procedury, zatwierdzona przez Zarzad Stowarzyszenia, bedzie wymagata akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa Lubuskiego.

Zmieniona procedura bedzie obowigzywata od kolejnego naboru ogtaszanego po uzyskaniu akceptacji Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego. Zmiana uwzgledniona bedzie
w innych cze$ciach dokumentéw i innych dokumentach w celu zachowania ich spéjnosci.

Kryteria wyboru projektdw bedg przygotowywane w sposdb partycypacyjny. Celem wyboru kryteriow bedzie umozliwienie jak najbardziej obiektywnej oceny sktadanych
projektdw, przy jednoczesnym odniesieniu ocen do charakteru LGD BL i LSR BL. Dla poszczegdélnych celéw LSR BL wypracowane bedg inne kryteria wyboru.

Na etapie partycypacyjnych metod konsultacji zdiagnozowano potrzebe zwiekszenia konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwigzania. Stosowanie rozwigzan
innowacyjnych znalazto swoje odzwierciedlenie w analizie jako szansa. Co istotne, podczas konsultacji nie wskazano konkretnych dziedzin stosowania nowatorskich
rozwigzan lecz oczekiwano szerokiego stosowania innowacyjnosci. Odpowiedzig na wyniki diagnozy powinno by¢ wsparcie przedsiewzieé, ktérych wskaznik produktu
bedzie innowacyjny, lub droga do jego osiggniecia, czyli realizacja operacji przewiduje zastosowanie innowacyjnych rozwigzan, a innowacyjnos¢ te nalezy odnies¢ do
zastosowania danego rozwigzania na nowym obszarze lub w nowej dziedzinie. Wsparcie przedsiewzie¢ innowacyjnych odbedzie sie z poziomu kryteriéw wyboru. Przez
innowacyjnos¢ rozumie sie: zmiane majacq na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR BL lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji
lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Stopien oryginalnosci zmian:

o Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji,

e Imitujace — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczagce nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

e Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR BL. Sg to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome nowosci.
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Operacja bedzie uznana za innowacyjng, gdy spetni co najmniej jeden z warunkow definicji innowacyjnosci zaprezentowanej ponizej.

Wykres nr 16

Przynajmniej jeden wskaznik produktu Operacja zaktada osiggniecie
zatozony do osiggniecia przez wskaznika produktu, ktory istnieje juz
operacje, nie byt dotychczas znany na na terenie gminy, w ktorej bedzie
terenie gminy, w ktérej realizowana realizowana operacja, ale stosowany
bedzie operacja byt on w innej dziedzinie

INNOWACYINOSC

Realizujgc operacje do osiggniecia celu | Realizujgc operacje do osiggniecia celu

wykorzystano proces, technologie lub wykorzystano proces, technologie lub

podejscie nie stosowane dotychczas podejscie znane juz na terenie gminy,

na terenie gminy, w ktorej realizowana | w ktérej realizowana bedzie operacja,
bedzie operacja ale w innej dziedzinie

Definicja innowacyjnosci bedzie wykorzystywana przez cztonkédw Rady przy ocenie operacji.

LGD BL zaplanowato realizacje projektow grantowych. Wszystkie projekty opisano w rozdziale VI LSR BL. LGD BL przewiduje realizacje operacji wtasnych.
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Rozdziat Vil — Plan dziatania

Realizacja LSR BL przewiduje finansowanie przedsiewzie¢ z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.

Plan dziatania jest ScisSle powigzany z logikg realizacji LSR BL, gdyz poprzez zatozone terminy ogfaszania naboréw, realizacje projektéw, pozwoli realizowaé cele,
wykorzystujgc przy tym srodki finansowe ujete w budzecie LSR BL. Sprawi, ze poprawi sie jakos¢ zycia na obszarze LGD BL, rozwinie sie przedsiebiorczos¢ i turystyka.
Harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i wykorzystania budzetu LSR BL jest racjonalny, gdyz zostat roztozony w czasie rGwnomiernie z uwzglednieniem potrzeb
zdiagnozowanych podczas konsultacji. Srodki budzetowe przypisane do poszczegdlnych przedsiewzie¢ w budzecie zostaty zaplanowane w planie dziatania w okresach
przewidzianych dla realizacji tych przedsiewzieé w kwotach okreslonych w budzecie. Budzet poszczegdlnych przedsiewzieé zostat podzielony proporcjonalnie do zatozonych
wartosci wskaznikow w okresach planu dziatania. W planie dziatania ujeto réwniez wskazniki produktu mierzace postep w realizacji przedsiewzie¢, ktére pozwolg osiggnac
zamierzone cele. Sprawia to, ze budzet, cele i plan dziatania sg ze sobg bezposrednio powigzane. Ponadto plan dziatania zachowuje logike interwencji celdw i przedsiewzied.

Tabela nr 22 - Plan dziatania

CEL lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 | Do 31.12.2027 | Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
ne
3
3% s 2sx|3%=s 2sx|(39s|g3sR|37ps|z2sR|39s|2sR|37= 3 s R o
5 2 g 2 835 g 2 835 22 | 835 22 |83F 28 | 83F g 2 835 3
5o g 258 g 288 g 2852 §7 | 2% g 87 | 258 5 288
& o = o = o = [} = [} = o =
C.1 Rozwodj ustug turystycznych oraz poprawa jakosci zycia mieszkarncow poprzez dostep do rekreacji.
>, 2 Liczba
&£ 5o & | zmodernizowanych,
~ 8B § s % doposazonych 12 szt. 60% 4szt. 80% 4szt. | 100% | O szt 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0%
o ‘g § 235 wybudowanych
82 E E‘ g5 nowych obiektow
S £ T '3 e ogolnodostepne;j i PS WPR
i %D'g.g'g 2 niekomercyjnej
B ‘g EES §§ g infrastruktury
£ 8359853 rekreacyjno —
#3583 -
B = g turystycznej.
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0 szt. 0% 2 szt. 50% 1 szt. 75% 1 szt. 100% | O szt. 0% 0 szt. 0%
Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
innowacje.
Wskaznik R 41. Laczenie obszarow | 5000 2000 2000 0 0 0 PS WPR
rezultatu wiejskich w Europie:
W.1.1 (1) . _od§e_tek ludnosici .
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustugi i infrastruktury
dzigki wsparciu z WPR
Jednostka miary: liczba
0s0b.
Zakres: 6 Poprawa
dostepu do matej
infrastruktury
publiczne;.
> Liczba PS WPR
2,2 . zmodernizowanych, , , . . . .
~ é 5o & doposazonych 0 szt. 0% 2szt. 50% 2szt. | 100% | O szt 0% 0 szt. 0% 0szt. | 0%
= &8 5 8% wybudowanych
0% .E 295 h obickts
§_§.§ba§ n0\f\/yc obie O.V\{
S | g ? g E, ogolnodostepnej i
%EEE -% e rl.lekomercy]ne]
&N“ 2 ? g lé g 1nfrastrul‘<tury
5 2 £ § rekreacyjno —
% Ego turystycznej.
g
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Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych na
innowacje.

0 szt.

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

Wskaznik
rezultatu
W.1.2 (1)

R.42 Promowanie
wlaczenia spotecznego:
liczba 0s6b objetych
wspieranymi projektami
wlaczenia spotecznego.
Jednostka miary: liczba
0s0Db.

Zakres: 8 wiaczenie
spoteczne seniorow,
ludzi mtodych lub os6b

w niekorzystnej sytuacji.

250

250

PS WPR
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Liczba

=
‘éi zrealizowanych
3 operacji 0 szt. 0% 4 szt. 80 % 0 szt. 0% Iszt. 100 % 0 szt. 0% 0 szt. 0%
g polegajacych na
§ nowo utworzeniu
2 nowego
2 przedsigbiorstwa. PS WPR
S
g
g
E Liczba
o ¥ zrealizowanych
= 3 operacji polegajaca 0 szt. 0% 1 szt. 100 % 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0%
0.2 na utworzeniu
g & nowego
S 2 WeE
£ N przedsigbiorstwa
k7 i przez
S przedstawiciela
~ 2
= grupy w
% niekorzystnej
& sytuacji.
3 Liczba
2 zrealizowanych
fg operacji 0 szt. 0% 1 szt. 100 % 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0%
S ukierunkowanych
-2 na innowacyjnosé.
=
Q
£
3
o
(=¥
Wskaznik | R.37 Nowe 0 szt. 4 szt. 0 szt. 1 szt. 0 szt. 0 szt. PS WPR
rezultatu miejsca pracy
W.1.3 (1) objete wsparciem

w ramach
projektow WPR —
ktory wylicza si¢ w
momencie
zakonczenia danej
operacji.
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Zakres 6 Poprawa
dostepu do malej
infrastruktury
publiczne;.

Przedsiewzigcia w ramach C.2  Wzmocnienie kapitatu

ludzkiego na obszarze LSR BL

Przedsigwzigcie P.2.1
Lokalne ksztatcenie osob dorostych.

Liczba osob
uczestniczacych
w warsztatach
budujacych
kompetencje osob
starszych.

200

16,66 %

200

33,32%

200

49,98 %

200

66,64 %

200

83,30 %

200

100%

Liczba osob
uczestniczacych
w  warsztatach

budujacych

kompetencje przez
przedstawiciela
grupy w
niekorzystnej
sytuacji

40

16,66%

40

33,32 %

40

49,98%

40

66,64%

40

83,30%

40

100%

Liczba
zrealizowanych
warsztatow
budujacych
kompetencje
ukierunkowanych
na innowacje.

0%

25%

50 %

75%

0%

100%

Liczba gmin
objetych
warsztatami
budujacymi
kompetencje.

10

100%

10

0%

0%

0%

0%

0%

FEWL-
EFS+




Wskaznik | Liczba osob, ktore 150 150 150 150 150 150 FEWL-
rezultatu uzyskaty EFS+
W21 (2) kwalifikacje po
opuszczeniu
programu.
Liczba dzieci
i uczestniczgcych w FEWL-
S warsztatach 250 16,66% | 250 | 33,32% | 250 |49,98% | 250 | 66,64% | 250 | 8330% | 250 100% | EFS*
K=% budujacych
§ kompetencje.
4
S
(]
=
g
AL
z
N9
o 8
o Ir="
o
gi Liczba
§ g zrealizowanych
O -% warsztatow 1 16,66% 1 33,32 % 1 49,98 % 1 66,64 % 1 83,30 % 1 100 %
g = budujacych
E % kompetencje
B g ukierunkowanych na
3 innowacje.
S
73
<
g’ Liczba gmin objetych
E warsztatami 10 100% 10 0% 10 0% 10 0% 10 0% 10 0%
> budujacymi
é kompetencje.
Wskaznik FEWL-
rezultatu Liczba dzieci, ktorzy EFS+
W.2.2 (2) nabyli kwalifikacje po 0 0 0 0 0 0
opuszczeniu
programu.
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Wskaznik
rezultatu
W.2.2 (2)

Liczba o0so6b, ktore
zakonczyly udziat
w dziataniach
kulturalnych,
aktywizacyjnych
lub edukacyjnych.

200

200

200

200

200

200

FEWL-
EFS+

Przedsigwzigcie P.2.3
Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych

Liczba oso6b
uczestniczacych
w programach
aktywizacji
lokalne;.

1000

16,66%

1000

33,32%

1000

49,98%

1000

66,64%

1000

83,30%

1000

100%

Liczba osob
uczestniczacych w
programach
aktywizacji
spotecznej przez
przedstawiciela
grupy w
niekorzystne;j
sytuacji.

300

16,66%

300

33,32 %

300

49,98%

300

66,64%

300

83,30%

300

100 %

Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
innowacje.

16,66%

33,32%

49,98%

66,64%

83,30%

100%

Liczba gmin
objetych
programami
aktywizacji
spoteczne;.

10

100%

10

0%

10

0%

10

0%

10

0%

10

0%

FEWL-
EFS+

Wskaznik
rezultatu
W.2.3 (2)

Liczba 0s6b, ktorych
sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po

opuszczeniu
programu.

200

200

200

200

200

200

FEWL-
EFS+
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Rozdziat IX — Plan finansowy LSR BL

Tabela nr 23 - Budzet LSR BL

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR BL I ZARZADZANIE LSR BL

Zakres wsparcia Program / Fundusz Srodki ogélem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+
Wdrazanie LSR
(art.34 ust.1 lit. b
rozporzadzenia nr 2.250 000,00 0,00 1.123451,26 3.373 451,26
2021/1060)
Zarzadzenie LSR
(art.34 ust. 1 lit. C 512 500,00 0,00 441 150,42 953 650,42
rozporzadzenie nr
2021/1060)
Razem
2.762 500,00 0,00 1.564 601,68 4.327 101,68

* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego procentowy udziat
w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowany, nalezy wstawic¢ wartosc¢,,0”
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Tabela nr 24 - Plan wykorzystania budzetu LSR BL

fundusze
Srodki zakontraktowane ( w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota ogétem %
ogotem wykorzystania ogotem wykorzystania ogotem wykorzystania ogdtem wykorzystania ogdtem wykorzystania (UE+ krajowe) wykorzystania
(VE+ budzetu LSR (UE+ budzetu LSR (UE+ budzetu LSR (UE+ budzetu LSR (VE+ budzetu LSR budzetu LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFRROW
0 0 762.500 33,88 800.000 69,43 487.500 91,09 200.000 100 0 0
EFS+
353.000 22,56 253.000 38,73 253.000 54,90 171.000 65,82 266.000 82,82 286.601,68 100
EFRR
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM
353.000 9,25 1.015.500 35,87 1.053.000 63,47 658.500 80,74 466.000 92,95 268.601,68 100
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Rozdziat X — Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja, mimo iz dotyczg tych samych zagadnien, to ich rola jest zupetnie inna. Monitoring powinien zapewnic zebranie danych ilosciowych i jakosciowych
w celu ich analizy dajgcej odpowiedz na temat skutecznosci prowadzonych dziatan. Ewaluacja, cho¢ moze dziata¢ w tych samych sferach tematycznych, powinna odnies¢
osiggniete wyniki do planowanych, da¢ odpowiedz na temat zrédta ewentualnych nieprawidtowosci oraz jak usprawnié prowadzone procesy.

Monitoring realizacji LSR BL stanowi proces réwnolegty do jej wdrazania, ciggty, rutynowy, wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw
w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji przyjmuje sie, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposéb ciggty
i na biezgco prowadzony bedzie przez biuro LGD BL. Natomiast w odstepach rocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza monitoringu, aby w razie potrzeby
skorygowad zaistniate nieprawidtowosci. Jako metode raportowania przyjmuje sie pisemne sprawozdania nt. postepédw w realizacji LSR BL. Niezbednych danych do
opracowania niniejszych raportéw dostarcza¢ bedzie biuro LGD BL.

Celem ewaluacji LSR BL jest ocena dziatan realizowanych przez LGD BL ze wzgledu na adekwatnos$¢ i uzytecznos$¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowaniu srodkéw
z PS WPR oraz z EFS+, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakres$lonymi w LSR BL. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad LGD,
uprawniony do ewentualnego zlecenia jej ekspertom — podmiotom zewnetrznym. Ewaluacja powinna daé odpowiedz na pytanie: Czy nasze dziatania przynoszg zamierzony
efekt? W procesie ewaluacji LGD BL uwzgledniony bedzie gtos spotecznosci m.in. badania ankietowe, wywiady, FGI, konsultacje. Wyniki ewaluacji przetozg sie na konkretne
dziatania (np. zmiana procedur, lokalnych kryteridéw, planu komunikacyjnego, planu szkolen).

W zwigzku z szeroko realizowanymi konsultacjami, zamieszczeniem projektu LSR BL do konsultacji na stronie internetowej LGD BL oraz z przyjeciem dokumentu przez
Zarzad, podczas ktérych weryfikowano spdjnos¢ dokumentu i ciggtosc logiki interwencji, zrezygnowano z przeprowadzenia ewaluacji ex-ante.

Zasadniczo monitoring i ewaluacja beda dotyczyty funkcjonowania LGD BL, wdrazania LSR BL, a szczegdtowe elementy podlegajgce monitoringowi i ewaluacji
zaprezentowano w Tabeli ponize;j.

Ewaluacja, w przypadku dostrzezenia takiej konieczno$ci moze zostac przeprowadzona w kazdej chwili dla wybranego zakresu dziatalnosci, jednak na obecng chwile dla
wszystkich elementdw planuje sie jedng kompleksowg ewaluacje ex-post — w czwartym kwartale 2030 roku i obejmie ona caty okres programowania.

Ocena dziatan przy pomocy ewaluacji mozliwa jest pod réznymi kagtami. Od wyboru kryteridw oceny zalezy dobdr metod badawczych, wybér zrédet danych oraz moment
dokonywania pomiaru. Zgodnie ze standardami ewaluacji wyrdznia sie nastepujace kryteria zasadne do stosowania w ewaluacji ex-post: efektywnosé, skutecznos¢,
adekwatnos¢, trwatosc.
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Tabela nr 25 - Elementy podlegajgce monitoringowi i ewaluacji

Elementy
funkcjonowania
i wdrazania
podlegajace ocenie

Podmiot
wykonujacy badanie

Zrédta danych i metody ich zbierania

Czas ewaluacji / okres
dokonywania pomiaru

Sposob pomiaru — analiza i ocena

danych

Elementy funkcjonowania LGD BL

Pracownicy biura
LGD BL

Zarzad

e ocena okresowa pracownikéw
przez Zarzad

e ankieta oceniajgca jakos¢ obstugi
whnioskodawcow

o efektywnos¢ doradztwa

e ankieta oceniajaca jakos¢
doradztwa

monitoring raz do roku

przestrzeganie regulaminu
pracy biura oraz zapisow
umoéw o prace

jakos¢ swiadczonych ustug

Organ zarzadczy,
decyzyjny oraz
kontrolny

Zarzad / podmiot
zewnetrzny

e statut

e regulaminy

e listy obecnosci z posiedzen i
spotkan

e protokoty z posiedzen

e ankiety — cztonkowie organéw

e plan szkolen

monitoring raz do roku

frekwencja na posiedzeniach
frekwencja na szkoleniach
poziom wiedzy na podstawie
testow

realizacja uchwat
przestrzeganie regulamindéw
pracy organow

Realizacja zadan dot.
funkcjonowania, w
tym ocena dziatalnosci
LGD BL

Zarzad / podmiot
zewnetrzny,
ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

e UMOWa O przyznaniu pomocy
e sprawozdania

e wnioski o ptatnosc

e ankiety — uczestnicy animacji

ewaluacja ex-post

realizacja budzetu

i wskaznikow LGD BL (planu
szkolen, planu komunikacji)
opinia spotecznosci na temat
dziatalnosci LGD BL
rozpoznawalnos$¢ LGD BL

Elementy wdrazania LSR BL

Realizacja LSR BL, w
tym: celéw,

Zarzad / podmiot
zewnetrzny

e matryca celéw LSR BL
e listy wybranych operacji

monitoring ciggty

stopien realizacji
poszczegdblnych celow
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przedsiewziec,
wskaznikdéw,
wydatkowania
budzetu

informacje od instytucji
wdrazajgcej o zawartych umowach
i wypfatach

ankieta monitorujaca

ewaluacja ex-post

e stopien realizacji wskaznikéw
e stopien kontraktowania
i wydatkowania srodkéw

Realizacja naboréw, w
tym: harmonogram z
kryteriami procedury
wyboru operacji,
zainteresowanie
spoteczne naborem

Zarzad / podmiot
zewnetrzny,
ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Informacje z naboréw

Strona internetowa LGD BL —
licznik pobran informacji o naborze
Listy doradztwa

Protokoty Rady

Ankiety - wnioskodawcy

monitoring ciggty
ewaluacja ex-post

e zgodno$¢ dziatan
z harmonogramem

e dostepnosc¢ informacji o
dziataniach w ramach
naboréw

e spéjnosc i trafnosc rozwigzan
proceduralnych

Elementy funkcjonowania LGD BL

Szkolenia LGD BL

Pracownicy biura
LGD BL

listy obecnosci
ankieta oceniajaca
plan szkolen

monitoring ciggty

e harmonogram szkolen
o frekwencja

Doradztwo LGD BL

Pracownicy biura
LGD BL

lista doradztwa

informacje od instytucji
wdrazajgcej o zawartych umowach
i wyptatach

ankieta oceniajgca doradztwo

listy wybranych operacji

monitoring ciggty

llos¢ i jakosé swiadczonych ustug
doradczych przez LGD BL

Zainteresowanie
dziatalnos$cig LGD BL

Pracownicy biura
LGD BL

strona internetowa LGD BL

listy ze spotkan aktywizacyjnych
ankiety kierowane do lokalnej
spotecznosci

monitoring ciggty

e licznik wejsé na strone
www.bramalubuska.pl

e frekwencja na spotkaniach
o efektywnos¢ realizacji planu
komunikacji

Dziatalnosc organéw
LGD BL

Pracownicy biura
LGD BL

Listy obecnosci z posiedzen

monitoring ciggty

Frekwencja na posiedzeniach

Elementy wdrazania LSR BL
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http://www.bramalubuska.pl/

Realizacja LSR BL Pracownicy biura e matryca celéw LSR BL monitoring ciggty e osigganie wskaznikéw

oraz budzetu LGD BL LGD BL e plan dziatania e budzety na projekty
e informacje od instytucji konkursowe, projekty
wdrazajgcej o zawartych umowach partnerskie, funkcjonowanie
i wyptatach LGD BL

e listy wybranych operacji
e ankieta monitorujgca

Nabory wnioskéw o Pracownicy biura e harmonogram naboréw monitoring ciggty e ogtaszanie konkurséw wg
przyznanie pomocy LGD BL e informacje z naboréw wnioskéw harmonogramu
e plan komunikacji e wykorzystanie Srodkéw

o ilo$¢ 0sdb korzystajgcych
z doradztwa LGD BL

Uzyskane dane z prowadzonego monitoringu pozwolg odnosi¢ osiggniete efekty do zaplanowanych w sposéb ciggty, co z kolei nie dopusci do odstgpienia od zatozonego

planu dziatania, szkolen czy komunikacji. Uzyskane z ewaluacji wyniki prezentowane bedg w formie raportéw ewaluacyjnych zawierajgcych w sobie zalecenia — konkretne

rekomendacje wskazujgce:

usprawnienia prowadzonych dziatan i proceséw, ktére pozwolg skrécic czas ich realizacji lub poprawi¢ efekt,
niepotrzebne dziatania, ktére pochtaniajg srodki finansowe, czas i energie, a nie przynoszg efektéw wskaznikowych,
dziatania wykonywane niewtasciwie — niezgodne ze statutem, z planem szkolen, komunikacji czy dziatania, procedurami,
propozycje nowych rozwigzan proceduralnych i organizacyjnych,

propozycje dziatan pozwalajgcych na lepsze rozumienie procedur i prowadzonych dziatan,

stabe i mocne strony sposobu osiggania zatozonych wskaznikdéw, realizacji dziatan, kontaktu z wnioskodawcami i mieszkaricami,
przygotowaniu projektu zmian,

konsultacji projektow zmian z lokalng spotecznoscig i wtasciwymi organami LGD BL,

zatwierdzenia zmian przez wtasciwy organ — Zarzad lub Walne Zebranie Cztonkéw,

zaopiniowania zmian przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego — ewentualnej zmianie umow,

wdrozenia zmian.

inne aspekty, ktérych nie udato sie przewidzieé na tym etapie.

str. 69



